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INTRODUCERE

scopul еlаьоrёrii prezentului plan de afaceri este analiza posibilitalilor efective de

funclionare Ei potenlialul de dezvoltare al S,A. ,,ENERGOCOM". in partea diagnosticй а

proiectului este rеdаtй о саrасtеristiсй succintб а intreprinderii 9i а administraliei acesteia

precum qi aspectele activitёlii economico - financiare. De asemenean este rеflесtаtё analiza

componentelor economico-fi nanciare ale intreprinderii.

Evaluarea situagiei economico-financiare include апаli.zа rezultatelor activitetii

intreprinderii Ei а tuturor indicatorilor, саrе reflectб consecvent dinamica stabilitetii

economico-financiare а S.д. ,,ENERGOCOM" ре parcursul anului 2020. De asemenea, este

rеflесtаtб analiza indicatorilor economico-financiari planificali а fi oblinuli [а intreprindere

in cazul realiz5rii obiectivelor planificate in perioada anilor 2021 -202З,

scopul prezentului plan de afaceri constЁ in сrеаrеа stabilitelii indicatorilor

economico-financiari ai S.д. ,,ENERGOCOM", са consecin!ё а acestuia fiind asigurarea

securitёlii energetice а Republicii Moldova, asigurarea func{ionйrii eficiente 9i transparente

а pielei inteme de energie еlесtriсй, stimularea producerii qi exportului energiei electrice,

organizarea qi menlinerea 1а nivelul cuvenit а рrосчrёrilоr de energie electricё, mаjоrаrеа

atractivitalii investilionale а obiectelor sectorului electroenergetic рriп imbinarea surselor

de епеrgiе electricй autohtone qi а celor importate 9i eficienta utilizйrii lor. оdаtё cu

oblinerea Licenlei pentru furnizarea gaze|or naturale la tarife nereglementate este роsiЬilй

diversificarea surselor de import al gazelor naturale prin gazoductul laEi-Ungheni-

ChiEinбu, astfel fiind asiguratй securitatea епеrgеtiсй а Republicii Moldova.

дctivitatea S.д. ,,ENERGOCOM" in perioada rароrtаtа este efectuata in scopul

stabilirii unui model trапSрагепt privind fumizarea energiei electrice ре piala energiei

electrice а Republicii Moldova, menlinerii Ei optimizёrii pre{ului energiei electrice furnizate

fumizorilor la tarife reglementate, rеtеlеlоr electrice de distribulie 9i consumatorilor eligibili

din Republica Moldova, рrесum gi achizilionarea energiei electrice produse din surse

regenerabile de energie Ei centrale de termoficare urbane, repartizarea 9i furnizarea acesteia

fumizorilor. De asemenea, este luаtй in сопsidеrаrе gi posibilitatea efectuёrii in viitor а

importuri lоr de gaze naturale pri n gazoductul Iaqi-Ungheni-Chiqinёu.

La еlаьоrаrеа planului de afaceri, efectuarea analizei 9i evaluarea rezultatelor

financiare au participat administralia, contabilitatea qi specialiqtii S.д. ,,ENERGocoM".



1. INFORMATIE GЕNЕRАLд DESPRE S.A.,,ENERGocoM" ýI
OBIECTUL EI DE ACTIVITATE

Societatea ре Дс!iuпi ,,ENERGOCOM" а aplrut in rezultatul reorganizйrii

intreprinderii de Stat ,,ENERGOCOM" care а fbst сrеаtб in baza НоtёrАrii Guvеrпului

Republicii Moldova nr. l4б7 din 30 decembrie 2004. S.A. ,,ENERGOQOM" este succesorul

de drepturi al i.S. ,,ENERGOCOM" cu genul de activitate - fumizarea energiei electrice la

tarife nereglementate, autorizatй prin licenla АА nr. 064665 din 01,01.2010 eliberatй de

ДNRЕ (licenla дС пr. 001293 din 16.01.2018 reperfectatб in conformitate cu prevederile

condiliile Legii nr. l07 din 2,7.05.2о16), Obiectul principal de activitate il constituie

furnizarea energiei еlесtriсе: (importul Ei exportul de energie electricё). incepAnd cu 1 iulie

2014, S.д. ,,ENERGOCOM" а oblinut licenla ДД пr. 087l57 еliЬеrаtd de ANRE cu genul

de activitate - furпizаrеа gаzеlоr паturаlе саrе, de fbst rереrtЬсtаtб contiогmde activitate - furпizаrеа gаzеlоr naturale саrе, de asemenca' а Iost rереrlссtаIа сопIогm

legisla{iei in licenja АС пr. 001294 din l6.01.2018. incepAnd сu data de 25 martie 2018, in

conformitate cu prevederile Legii пr. 10 din 26.02.20|6 privind рrоmоvаrеа utilizёrii

energiei din surse regenerabile, Legii пr. l07 din 27.05.20|6 cu privire 1а energia еlесtriсё,

НоtёrАrii Guvernului nr. 885 din 01.11.2017 cu privire la desemnarea fumizorului central

de energie electricй, S.A. ,,ENERGOCOM", actiyeazб 9i in calitate de Fumizor central de

energie electricй.

in activitatea sa, societatea se cйlёuzeqte de legile Republicii Moldova, hotЙrArile

Parlamentului, decretele Preqedintelui Republicii Moldova, hotйrбrile 9i dispoziliile

Guvemului, ordinele 9i indicaliile Agenliei Proprietalii Publice qi Ministerului Economiei

Ei Infrastructurii, deciziile luate in cadrul Adunйrii Generale ordinare sau extraordinare а

aclionarilor, hоtйrбrilе Consiliului societёlii Ei hotйrбrile Agenliei Na{ionale pentru

Reglementare in Епеrgеtiсё.

intreprinderea este реrsоапй juridica, dispune de bilan1 propriu, de gtampilй cu

imрrimаrеа denumirii sale in limba de stat, conturi de decontare in bёncile RM, mijloace

materiale in чеdеrеа exercitёrii funcliilor се ii rечiп. Adresa juridicй: str. V. Alecsandri, 78

mun. Chiqinйu, MD 20l2.

Activitatea S.A. ,,ENERGOCOM" сопstё in:
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gestionarea comerciala qi fiпапсiаrй а сопtrасtеlоr de import а energiei electrice, in

calitate de fumizor de energie еlесtriсё, pentru necesitё{ile pielei inteme de energie

еlесtriсё;

incheierea contractelor directe de fumizare а energiei electrice din surse de gепеrаrе

autohtone gi de import, in calitate de fumizor cu companiile de fumizare а energiei

electrice, re{elele electrice de distribulie, operatorii de sistem qi agenlii economici

(consumatori eligibili de energie electricй).

gestionarea соmеrсiаlй qi fiпапсiаrй а contractelor de achizilionare а energiei electrice

din sчrsе rеgепеrаьilе (sER) qi de la centrale de tеrmоfiсаrе urьапе, in calitate de

fumizor сепtrаl de energie еlесtriсё;

repartizarea energiei electrice, achizilionate in calitate de fumizоr central qi fumizarea

acesteia fumizorilor;

gestionarea comercialб 9i fiпапсiаrё а contractelor de export а energiei electrice

provenite din sursele de gепеrаrе autohtone.

gestionarea соmеrсiаlб qi fiпапсiаrб а contractelor pentru capacitalile de rеzеrчё, in

сооrdопаrе cu i.s. ,,Moldelectrica", la еfесtчаrеа unor schimburi de energie electricй

cu partenerii extemi de interconexiune pentru piala iпtеrпб de balansare а energiei

electrice in scopul evitarii dezechilibrelor de producцie - consum;

асоrdаrеа serviciilor de intermediere репtru trапsроrtul energiei electrice ре teritoriul

Republicii Moldova pentru !йrilе tеr!е;

gestionarea comercialй qi fiпапсiаrй а contractelor de import а gaze|or naturale, in

calitate de furnizor de gaze naturale, репtrч necesitё{ile pielei interne de gaze naturale;

incheierea contractelor directe de livrare а gazelor naturale din surse de import, in

calitate de furnizor, cu companiile de fumizare а gazelor naturale;

alte genuri de activitate се nu contravin legislaliei Republicii Moldova.



Prezenta structurб qi statele de funclii ale S.д, ,,ENERGOCOM" пumйrё l2 persoane

(tabelul пr. 1 ).

Tabelul пr.1 Structura qi statele de func{ii

S.A."ENERGocoM"

Dепumirеа func{iei

Unitf,{i
de

personal
codul

ocupaliei

1 2 )

I. Сопdчсеrеа
11204з Director Gепеrаl l

11204з v rcediгcctor General 1

ll. contabilitatea
121102 Contabi1-9ef 1

III. Sectia juridicй
132148 Seful sectiei iuridice 1

261104 Jurisconsult l

lV. Sectia relatii contractuale
132148 Seful sectiei relalii contractuaIe l

215144 Мапаgеr energetic 1

V. Sectia furnizare
132148 Seful scctiei Гurп izare 1

2512о7 [пsiпеr de sistem software l

VI. Personal administrativ-organizatoric
з34з10 Reflerent activitate de baza l

8з2202 conducitor auto l

9112а2 пдriiitоr al inciperilor de produc{ie qi de serviciu 1

Tolal ре iпtrepriпdere : 12

дctivitatea de bazб а S.д. ,,ENERGOCOM" а prelungit activitatea

i.s. ,,втчвксосом" care а Гоst rеоrgапizаtй in societate ре acliuni la data de 5 ianuarie

2006 suplinind genurile de activitate:

- Fчrпizаrеа gazelor naturale;

- Activitate de Fumizor central de energie electrica, in baza Legii nr. l0 din

26,02.20|6 Ei а HotёrArii Guvemului Republicii Moldova nr. 885 din 0l . 1 1 .2017 cu privire

la desemnarea fumizorului central de energie electric6.
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Tabelul пr. 2 Partenerii economici ai S.A. ,,ENl]RGOCOM":

PERIoADA FURNIZoR AGENTI ECONOMIqI

lebruarie 2005 -
aprilie 2005

inclusiv

ANEX
INTERNATIONAL

S.A, RED NORD
S.A. RED NORD-VBST

mai 2005 -
поiсmЬriе 2005

гпвд
УКРИНТЕ,РЭНЕРГО

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
сзАо,,мм3"

noiembrie 2005 -
aprilie 2006

inclusiv

гпвд
УКРИНТЕРЭНЕРГО

S.A. RED NORD
S,A. RED NORD-VEST
tcs ,,RED LINloN FENOSA" SA
сзАо,мм3"

mai 2006 -
decembrie 200'7

inclusiv

l-пвд
УКРИIIТЕРЭНЕРГО

S,A. RED NORD
S,A. RED NORD-VEST
lcs,,RED LrNIoN FENOSA" SA
S.A,,,LAFARGE CIMENT
(MoLDovA)"

ianuarie 2008 -
lebruarie 2008

гпвд
УКРИНТЕРЭНЕРГО

S.A. REDNORD
S.A, RED NORD-VEST
lCS,,RED UNION FBNOSA" SA
S.A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDoVA)"

fеЬrчаriе 2008 -
aprilie 2008

inclusiv

гпвд
УКРИНТЕРЭНЕРГО
ЗАО ,,Молдавская
грэс"

S,A. RED NORD
S,A. RED NORD_VEST
ICS,,RBD Lл{lоN FENOSA" SA
S.A.'LAFARGE cIMENT
(MoLDoVA)"

mai 2008 -
dесеmЬriе 2008

гпвд
УКРИНТЕРЭНЕРГО
ЗАО ,,Молдавская
грэс"
ENERGO-PARTNER kft

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
ICS,,RED t_INIoN FENOSA, SA
S.A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDoVA)"

ianuarie 2009 -
decembrie 2009

ЗАО ,,Молдавская
грэс"
гпвд
УКРИНТЕРЭНЕРГО

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VBST
IcS,,RBD LrNIoN FENOSA" SA
S,A.,,LAFARGE CIMBNT
(MoLDoVA)"

ianuarie 20l0 -
decembrie 20l0

ЗАО ,,Молдавская
грэс"
ооо,,пАуэр трЕЙд"

S,A. RED NORD
S.A. RED NORD_VEST
lcs,,RED LtNIoN FENOSA" SA
S,A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDoVA)"



ianuarie 201 l -
decembrie 20l 1

ЗАО ,,Молдавская
грэс"
ооо,,пАуэр трЕЙд"

S.A. RED NORD
S,A. RED NORD-VEST
ICS,,RED L]NION FENOSA" SA
S.A. 'LAFARGE CIMENT
(MoLDoVA)"

ianuarie 2012 -
decembrie 201 2

ЗАО ,,Молдавская
грэс"
ооо,,пАуэр трЕЙд"

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
ICS,,RED L]NION FENOSA" SA
S.A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDovA)"

ianuarie 20l ]
dссеmЬriе 201З

ЗАО ,,Молдавская
грэс"
ооо,дтэк
Востокэнерго"

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
lcs,,RED L,t{IoN FENOSA" SA
S.A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDOVA),

ianuarie 2014 -
octombrie 2014
incIusiv

ЗАО ,,Моллавская
грэс"
ооо,,дт,эIt
ВостокэнерI,о"

S.A. REDNORD
S.A. RED NORD_VEST
ICS,,RED LrNIoN FENOSA" SA
S,A.,,LAFARGE сIMENT
(MoLDovA)"

decembrie 20l 4

martie 20l 6
ОАО ..Энерr оКапитал" S.A. RED NORD

S.A. RED NORD_VEST
lcs,,RED UNloN FENOSA" SA
ICS "GNF Fumizare Energie" SRL
S.A. 'LAFARGE сIMENT
(MoLDoVA)"

decembrie 2014 -
martie 2016

ГП ,,Энергорынок"
(Ucraina, (есhiliЬrаге))

ОАО ,,Энергокапитал"
ЗАО ,,Молдавскм ГРЭС"
(de rеzеrчб)

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD-VEST
S.A. "FЕЕ NORD"
lCS,,RED L]NION FENOSA" SA
ICS "GNF Fumizare Energie" SRL
S.A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDoVA)"

aprilie 2016 -
martie 20l 7
inclusiv

ОАО ,,Энергокапитал"
ЗАо ,,Молдавская ГРЭС"
(de rеzеrчd)

S.A. RED NORD
S.A. RED NORD_VEST
S,A. "FЕЕ NORD"
ICS,,RED LJNION FENOSA" SA
ICS "GNF Fчmizаге Energie" SRL
S.A.,,LAFARGE cIMENT
(MoLDoVA)"

aprilie 20l 7 -
martie 20l 8

ЗАО ,,Молдавская ГРЭС"
ооо,дтэк трЕЙдинг"
(Ucraina)

S.A. RED NORD
S,A. RBD NORD-VEST
(рiпй la reorganizare)

S,A. "FЕЕ NORD"
ICS,,RED LINION FENOSA" SA
ICS "GNF Furпizаrе Energie" SRL
is ,,MolnBLBсTRIcA"

9



aprilie 20l 8 -
mafiie 20l 9

SRL "LC ENERGIE"
S.A. ,,LAFARGE CIMENT
(MoLDovA)"
SRL "N{OLDOVATRANSGAZ"

Здо ,,Молдавская ГРЭС"
чАо,дтэк
ПАВЛОГРАДУГОЛЬ"
(Ucraina)

S,A. RED NORD
S.A. "FЕв NORD"
ICS,,RED UNION FENOSA" SA
ICS "GNF Furпizаrе Епеrgiе" SRL
SRL "LC ENERGIE"
S,A.,,LAFARGE cIMENT
(MoLDovA)"
SRL "MoLDoVATRANSGAZ"
is ,,MolnBlBcTRICA"
SRL,,FURNIZARB ENERGIE"

aprilie 2019 -
martie 2020

ЗАО ,,Молдавская ГРЭС"
чАо,,дтэк.
ПАВЛОГРАДУГОЛЬ"
(Ucraina)

S.A. RED NORD
S.A. "FЕЕ NORD"
ICS,,RED LJNION FENOSA" SA
ICS "GNF Fчmizаrе Energie" SRL
SRL "LC ENERGIE"
S.A,,,LAFARGE CIMENT
(MoLDoVA)"
SRL "MOLDOVATRANSGAZ"
1s ,,MolnBlBcTRICA"
SRL,,FURNIZARE ENERGIE"

aprilie 2020 -
mаrtiе 2021

ЗАо,,Моlrлавская l'РЭС" S.A. RED NORD
S.A. "FЕЕ NORD"
ICS ,,PREMIER ENERGY DISTRIBUTION" SA
ICS "PREMIER ENERGY" SRL
SRL "LC ENERGIE"
S.A.,,LAFARGE CIMENT
(MoLDovA)"
SRL "MOLDOVATRANSGAZ"
is ,,MolnBLBcTRIcA,
SRL,,FURNIZARE ENERGIE"
SRL,,ECoELECTROENERGo"

l0



II. ANALIZA АстIчIтДтII S.A.,,ENERGocoM"

рЕ PARCURSUL ANULU| 2020.

S.д. ,,ENERGOCOM" este entitate de interes public in conformitate cu criteriile

stabilite de Legea contabilitatii 9i raportбrii financiare пr.287 din 15.12.20l7 qi anume:

Eпtitate cle iпteres public - entitate ale сйrеi valori mobiliare sunt admise la

tranzac{ionare ре о pia!6 reglementatfl, banc6, asigurator (reasigurator)/societate de

aýigurari, organism de plasament colectiv iп valori mobiliare сu personalitate juridicё,

entitate mаrе саrе este intreprindere de stat ýаu este societate ре acliuni in саrе cota

statului depйqeEte 50 % din capitalul social;

Entitate mare este entitatea care, la data raportёrii, depёEeqte limitele а dоuб dintre

urmйtоаrеlе criterii:

а) Totalul activelor - 318 000 000 lei;

Ь) Venituri din чАпzёri- б36 000 000 lei;

с) Numбrul mediu al salarialilor in perioada de gestiune - 250,

Evidenta сопtаЬilй а S.д. ,,ENERGOCOM" este efectuatб in conformitate cu Legea

contabilitalii пr. 113-XVII din 27.04.2007 qi Legea contabilitalii 9i rароrtЁrii fiпапсiаrе

пr. 287 din l5.12.20l7, Standardelor Ei iпtеrрrеtёrilоr, emise de Consiliul pentru

Standarde Interna{ionale de Contabilitate, acceptate pentru aplicare in Republica

Moldova, denumite in continuare IFRS, actelor normative 9i reglementбrilor interne ale

entitatii.

incepAnd cu 01 ianuarie 2021 S.A. ,,ENERGOCOM" se obligё de а prezenta

situaliile fiпапсiаrе сопfоrm standardelor Internationale de Rароrtаrе Fiпапсiаrй

(IFRS), adaptate in Republica Moldova.

Сопfоrm datelor evidenlei contabile а S.A. ,,ENERGOCOM", la situalia de la

finele anului 2020, valoarea totalё а activelor imobilizate а constituit 2,897 mil. lei, dintre

саrе mijloace fixe 0,163 mil. lei qi alte active imobilizate 2,134 mi|.lei. Vаlоаrеа totalё а

activelor circulante а constituit 385,7 mln. lei, dintre care materialele 0,003 mil. lei.

Creanlele comerciale ale S.Д. ,,ENERGOCOM" pentru perioada rapoftata constituiau

287,17 mil. lei, dintre саrе: iCS ,,Premier Епеrgу Distribution" SRL - 25,5б2 mil. lei,

iCS ,,PremieT Energy" S.R.L. - 1б1,23б mil. lei, S.A., S.A. ,,FЕЕ NORD" - 67,745 mil.

lei, i.S. ,,Mol electricй' - 2,4l| mil. lei, SRL ,,LC Energie" - 0,035 mil, lei, SRL

ll



"Fumizare Energie" - 20,962 mil.lei, S.д. "Lafarge ciment (Moldova)" - б,860 mil.lei,

S.A. "RED NORD" -2,295 mil. lei, SRL "Ecoelectroenerego" - 0,061 mil,lei,

Avansuri acordate curente - 0,006 mil. lei. Сrеап!е ale bugetului au constituit

6,994 mi1.Iei, саrе includ taxa ре valoarea adёugatё- 3,б491 mil. lei, avans la impozitul

ре venit - 3,338 mil lei, avans la impozitul pentru аmепаjаrеа teritoriului - 0,0014 mil.

lei, dividende - 0,005 mil. lei.

soldul mijloacelor bйneqti la conturile de decontare а societйlii au constituit

91,399 mil. lei. Ре parcursul anului 2020 au fost incasate mijloace bёneqti din vAnzйri in

sumй totalй de 4 019,7 mld. lei (venitul din vбnzйri).

Totalul datoriilor curente а constituit 292,489 mil. lei, dintre care, datoriile

comerciale _ 291,515 mln. lei. Datorii fа!ё de buget 0,974 mil. lei dintre саrе, datorii

privind taxa ре valoare adбugatй este iп mйrimе de - 0,9б5 mil. lei Ei impozitul calculat

din рrоfit in mёrimе de - 0,009 mi1.lei.

calcularea retribuirii muncii personalului se efectueazй in baza structurii

statelor de personal, iаг а premiilor - in baza оrdiпеlоr de premiere. Datorii fa!6 de

personal privind rеtriЬuirеа muncii nu sunt. DеГаlс6rilе in bugetul de stat pentru

contribu{ie de аsigurёri sociale de stat obligatorii рrimе de asigurare obligatorie de

asisten{ё medicalб au constituit in total in perioada rароrtаtё _ 0,80б mil. lei,

iпtrерriпdеrеа аrе obligalii de calculare, rеliпеrе qi achitare in buget а impoziteloг qi

taxelor de baz6: taxa ре valoarea аdёugаtй, impozitul ре venit din salariul persoanelor

fizice, иха privind utilizarea drumurilor, taxa de amenajare а teritoriului. iпtrерriпdеrеа

nu аrе intбrzieri la plata impozitelor Ei а taxelor. Conform politicii de contabilitate а

intreprindeгii, veniturile se constate Ei se rеflесtб in raportul fiпапсiаr in perioada in

саrе acestea s-au produs, indiferent de momentul efectiv al incasбrii sau pl61ii mijloacelor

bёneqti.
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Tabelul пr.3 lnforma{ia cu privire la дсtiчеlе qi Pasivele societй{ii pentru anul

2020

ACTlvE (lei MD) PASIvE (lei MD)

Total active imobilizate
(valoarea de bilan1)
- Mijloace t-rxc

- дсtiче lmobilizatc

2 897 488

l63 482
2 7з4 006

Total capital рrорriч
- Capital social 9i suplimentar
- Rеzеrче
- Profit nerepartizat al anilor
precedenli
- Profit net al perioadei de
gestiune
- Profit net

7з .l5l 597
l00 000

50 25[i 042

-| з79 767

24 47з з22
23 093 555

Total дсtiче circulante
- Materiale
- СrеапIе comerciale сurепtе
- Ачапsчri acordate curente
- Сrеапtе ale bugetului
- Numегаr in casierie qi la
conturi curente
- Cheltuieli anticipate
curente
- Alte active circulante

385 б61 099
з з84

287 172 l88
6 487

6 994 286
9l 399 484

19 149
66 l2l

fotal datorii сurепtе
- Datorii comerciale
- Datorii fali de buget

provizioane

292 489 972
291 5l5 039

974 933

22 бl7 0l8

TotaI active з88 558 587 Total rlasive 388 558 587

Сопfоrm dаtеlоr evidentei contabile а S.A. ,,ENERCOCOM", la situalia de la finele апului
2020, in lеgйturё сч trecerea la IFRS la compartimentul PASIVE au fost inregistrate urmatoarele
rezultate,

capital

statutar

Rezerve

reevaluare

AIte

r€zcrve

Rezultat
diп tranzilie

profit пеt Profit
пегераrtizаt

Alle
elemente

de capital

DroDriu

Total

oapital

11-12-1B 41 877 985 - l() 850 278 4 бs2 бз2 з8 780.1.]9

Rezultal global
al exerciliulul
fiпалсiаr 20l9

Iя ,169 7l8 4lJl7 879 2з 281 097

з 1.12,20l9 la0 000 бз з47 20-] -6 0.J 2 -199 1б52 6-]2 62 067136

Total
Rezultal gIobaI
(Profirpierderc)
а perioadei dc

sesliune

24 41з з22 24 41з з22

Alle aiuslari -lз 089 lбl 6 032 ]99 _6 0з2 з99 -lз 0lt9 lб l

Alle elemente
ale Rezultatului

яlоьаl

0

Rezerve 0

0

Baloпl0 !а

-11.12.2020

l00 а0() 5() 258 012 21 173 з22 l з79 767 0 7з 15l s97
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intreprinderea nu аrе iпtбrziеri la plata impozitelor qi taxelor. Conform politicii de

contabilitate а iпtrерriпdеrii, veniturile se constata qi se reflecta in raporlul financiar in

perioada iп care acestea s-au produs, indiferent de momentul efectiv al incaslrii sau platii

mijloacelor bёneqti. Situalia economico - fiпапсiаrё а S.д. ,,ENERGOCOM" ре

раrсursul anului 2020 comparativ сч anul precedent este rеflесtаtб in tabelul пr.4,

ТаЬеlчl пr,4 Situa{ia economico-financiari pentru perioada 01.01.2020 - 31.12.2020 (апчl

2020) comparativ cu perioada similarй а апчIui 20l9.

lei

Informa{ia сч privire la contractele comerciale incheiate in апul 2020

contracte de рrосurаrе а anergiei electrice. contracte de import а energiei

electrice.

l , А fost prelungit Contractul de fumizare а energiei electrice cu ЗАО

<Молдавская ГРЭС) (regiunea din partea stАпgё а rAului Nistru) рriп acordul Adilional

пr. ll din 22.06.2О2О la Contractul Nc lП din 05.06.2017 ýi а fost valabil рiпй la

з1.03.202l.

2. А fost incheiat Асоrdul Adilional пr,б din 28.|2.2020la Contractul de fumizare

а energiei electrice сu S.A"Termoelectrica" пr. 9001З dtn22.12.2017 (сопfогm tarifului

арrоЬаt de ANRE), valabil pina la 01 . l0.2021 .

3. А fost incheiat Acordul Adilional пr.б din29.|2.2020 la Contractul de furпizаrе

а energiei electrice S.Д. "СЕТ NORD" nr.6 din 20.|2.2017 (сопfоrm tarifului aprobat

de ANRE), valabil pina la З|.12.202|.

4. 51 contracte privind achizilionarea energiei electrice produse din surse

regenerabile.

Indicatori 3l deceпbrie
20l9

3l decc brie
2020

\/,,,1i1,1l ;in w;п?tri 4 470 843 бз7 4 0l9 758 08l

costul чбпzаrilоr 4 4з0 9?0 00l ] 965 582 649

I'rotlt brut (Dicrdere Ьrчlа) з9 873 бзб 54 l75 4]2

Л.ltс vcnituгi din aclivilatea opcralionala lз l29 744 8 078 549

chclluieli de distl ibuire 7 082 8llt 2з 0з] ]43

cheltuieli adminislrativc l2 бз5 0з5 l2 556 784

Alte che]luicli dltr aclivitatca oncrallonalil 466 916 4,1l l80

Rezultat din лclivilalea oncratlonalli: pr()l'il (Dlсrdеrе) .]2 8l8 58l 26 222 614

veпiluri fiпапсiаrс. юlпl ] 582 265 2 z25 71з
('hcllLlrcli l'iпапсiаrс lotal з 062 211 6:] 5 57l

Ilczultalul Dюtll(Dicrdcrc) flnanciaril 5 l9 99.] l 590 l42

Rezultatul din alte activilati: prol'it (pierdere) 5I9 994 l 590 l42

Рrоfit (оiеrdеrе) Dan?l la impozitarc ]] з38 575 27 8l2 8l7

chclluieli orivind in]nozltul Dc vcnll 1059 660 з 3]9 495

I'rofit псl {пiсrdtr( еti) 29 2,78 q 15 24 41з з21
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Contracte de fчrпizаrе а energiei electrice;

1. А fost prelungit Contractul пr.2С12018 din 30,0З,2018 semnat cu S,A,

''Lafarge Ciment Moldova, рriп Дсоrdul Дdi{ional nr. б din 23.0б.2020.

2. ICS "Рrеmiеr Епеrgу Distribution" Sд - contractul пr.2ЬЗ6320 din 2З.06.2020,

3. iCS " Рrеmiеr Energy" SRL - contractul пr.lЬ36220 din 23,0б,2020,

4. S.A. "RED NORD,, - contractul nr.l lN/2020 din 23,06,2020,

5. S.A. "FЕЕ NORD,, - contractul пr.l2FN/2020 din 23,06,2020,

6. i.S. "Moldelectrica" - contractul пr.9МЕ/2020 din 23.06,2020,

7. SRL "LC Energie" - contractul nr.7LCE12020 din 23,06,2020,

s. SRL "Fumizare Energie" - contractul пт.l0FЕ/2020 din 23,06,2020,

9. SRL "Ecoelectroenergo" contract пr. 8ЕСо/2020 din 23,0б,2020,

Дl{i indicatori economico - financiari ob{inu{i de societate pentru апul 2020

Nr.
dio

l ndicatori Fоrm u la de calcul Rezu ltat

l
Rata activelor imobiliZate (fata

imobilizДrilor)
Total active imobilizate/ Totai active 0,007

2. Rata activelor circulante Total active circulante/'I'otal active 0,99з

Rata сrеапlеIоr iп чаlоаrеа totala а

activelor
Total сrеап|е/ Total active о,76

4.
Rata сrеапtеlоr счrепtе in чаlоагеа
activelor сiгсчlапtе

Total сrеапlе curente/ Total active circulantc 0,76

5. Rata Stabilita|ii fi папсiаrе
(Tolal capital propriu + total datorii ре termen

Iuпд) / Total pasive 0,19

6. Rata datoriiloг сurепtс Total datorii curente / Total datorii 1,00

,7,
Rata datoIiilor totale sau rаtа de
iпdаtогаrе totala (coeficientul de

аtrадеrе а Sursсlоr imprumutate)

(Total datoгii ре tеrmеп lung + Total datorii
curente) / Total pasive 0,75

8. Rata soIvabilitalii gепеrаlе Total pasive/ Total datorii 1,зз

9, Rentabilitataa vcniturilor din vinzir]
Profit Ычt (pierdere bruta) х l00% / venituri
din vinztrri 1,,з %

l0,
Rata gепеrаli de асореrirе а

capitalului propriu (rata p'irghiei
financiare)

Total pasive / Total capitaI propriu
5,29

ll Coefi cientul corclaliei dintre sчrsсlс
1mDrumutatc si sчrsеlе рrоргii

'Гоtаl daloгii ,1Total capilal рrорriu з,98

12.
Rata autonomiei globale (coeficientul
de autonomie)

'I'otal capital propriu / Total pasive 0,19

lз. Numarul de rotalii ale сrеапlеlоr
сurепtе

venituri clin чiпziri / vаlоагеа mcdic а

с[еапtеlоr сuгепtе totale 12,63

l4. Fопdчl de гulmспt net Total active circulante Total datorii curente 9з L1l1z7
l5, [.ichiditatca счrепtа Total active сiгсulапtе / Total datorii сurепtе 7,з2

l6. Rentabilitatea acti чсlоr (есопоm ici)
Proflt (рiегdсrе) рiпi la impoZitaгe (Sau profit
пеt/рiеrdсrс neta а perioadei de gcstiune) х

I00yo / Vаlоаrеа medie а activclor totale
7,2-1%

|1,
Durata de colectare а crean{elor
curente

Valoarea medie а creanlelor curente х 360 zile /

venituri din vinzйri 28,51

l8, Numarul de rotatiialc activclor venituri din чiпziri / vаlоаrеа mcdie а activelor 10,51

l9,
Nчmаrчl de rotatie al datoriitor
curente

vепitчri din vinzari / valoarea medie а

datoriilor счrепtе 13,94

l



20.
рсriоаdа de асhitагс а datoriilor Nчmбrut zilelor in perioada de gestiune (360) /

al

21,
Rata de асор€rirе а datoriilor cu

пчmеrаr

FБ*irй-iйuййПiп,acti vitatea

0peraliOnala / Total datorii ре termen lung +

Total datorii curente 0,24

22.
Rentabilitalea capitalului ргорriч
(fiпапсiаrа)

lFГоГrt net 1pierdere пеtа) al perioadei de

gestiune (sau рrоfit (рiегdеrе) pina la

impozitare)] х l00% / Valoarea medie а

caDitaIUlui propriu

41,05%

дctivitatea entitatii este expusa la о varietate de risсuri fiпапсiаrе: riscul de рiаtй

(inclusiv riscul valutar, riscul de rat! а dobinzii ре fluxul de пumеrаr Ei riscul de рrе{),

riscul de credit ýi riscul de lichiditate. programul global de gestionare а riscurilor al s,д,

,,ENERGOCOM" se concentreazb pe imprevizibilitatea pietelor financiare qi urmбrе9tе

reducerea potentialelor efecte negative аsuрrа performantei financiare а entitalii.

Riscul de рiа|d

Riscurile pielei decurg din poziliile deschise ale instrumentelor financiare cu dobind6,

moneda qi ac{iuni, toate expuse miqcёrilor gепеrаlе qi specifice ale pielei. Expunerea

S.д. ,,ENERGOCOM" la riscurile de рiаlй sunt minime. Totodatй сопduсеrеа

ana|tzeazбperiodic astfel de riscuri, сu Scopul de а stabili dасё este posibil са acestea sa

dербgеаsсй anumite limite.

Riscul yalutar

S.д. ,,ENERGOCOM" este expusa la riscul de schimb valutar саrе rezultб din

expunerile valutare, in principal in сееа се priveýte Leul moldovenesc Ei Dolar SUA,

riscul valutar provine din tranzacliile comerciale viitoare, din activele gi pasivele

recunoscute. La sfirqitul anului 2020 пu existй active Ei pasive denominate in valutй

strбinб.

Riscul de lichiditate

Gestiunea riscului de lichiditate prudentё implicб mепliпеrеа unui volum suficient de

пumеrаr, disponibilitatea finan!йrii printr-o sume adecvatё de resurse de creditare

angaj ate gi capacitatea de а inchide datoriile comerciale. Rambursarea obligaliilor este

еfесtuаtё de S.д. ,,ENERGOCOM" in conformitate cu termenii contractelor. Riscul de

credit este minim.
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III. OBIECTIVELE STRATEGICE DE ВАZД ALE iNTREPRINDERII
La momentul actual obiectivele strategice de Ьаzё ale S.A. ,,ENERGOCOM" sunt

impuse de realitalile 9i necesitйlile pielei energiei electrice qi а gazelor naturale а

Republicii Moldova 9i anurTe:

- Securitatea aprovizionбrii cu energie;

- Сrеаrеа pietelor concurenliale Ei iпtеgrаrеа lor regionalё qi еurореапё;

- Durabilitatea mediului Ei combaterea sсhimЬёrilоr climatice.

Printre obiectivele strategice specifice, се urmеаzё а fi atinse рбпё in anul 2030,

sunt asigurarea aprovizionйrii cu gaze naturale prin diversificarea сйilоr qi surselor de

aprovizionare, а tipurilor de рчrtёtоr gi рriп depozite de stocare, consolidarea rolului

Republicii Moldova de сulоаr de tranzit al gazelor naturale, consolidarea rolului

Republicii Moldova de culoar de tranzit al energiei electrice рriп construc{ia noilor linii

de interconexiune, conectarea la sistemul ENTSO-E (Releaua Europeanб а Ореrаtоrilоr

de Тrапsроrt qi de Sistem pentru Energie Electric6) qi consolidarea relelei inteme de

transport а energiei electrice.

in conformitate cu Strategia energeticё а Republicii Moldova рАпб in anul 20З0

qi de obligatiile asumate de Guvemul Republicii Moldova in domeniul energetic in

contextul qedinlelor interguvemamentale petrecute in реriоаdеlе апtеriоаrе, Legea nr,

107 din 27.05,2016 cu privire la energia еlесtriсб, Legea пr.l0 din 26.02.201б privind

РrОmОvаrеа utilizёrii energiei din sursе regenerabile, Ноtйrбrеа Guvernului Republicii

Moldova Пr. 885 din 0l .l l .20l 7 cu рriчirе la desemnarea fumizorului central de energie

electricё, in acest sens se rеflесtй чгmйtоаrеlе obiective principale:

- Asigurarea fumizбrilоr de energie electricё iп baza contractelor de furnizare а

energiei electrice incheiate cu agenlii economici din Republica Moldova asigurate

atAt din surse externe cet ýi din cele autohtone (inteme - Centrale electrice de

tеrmоfiсаrе urbane qi Surse regenerabile de energie еlесtriсй).

- Asigurarea indeplinirii condiliilor contractelor de рrосurаrе а energiei electrice

din surse iпtеrпе (Centrale electrice de termoficare urbane 9i Surse regenerabile

de епеrgiе еlесtriсё) incheiate de с5trе S.A. ,,ENERGOCOM" са Fumizor central

iП baza Legii nr.l0 din 26.02,20lб, inclusiv asigurarea fumizdrilor volumelor

сопtrасtчаlе de епеrgiе еlесtriсё.
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- Examinarea posibilitёlii incheierii Contractului de tranzit рriп teritoriul

Republicii Moldova in !5riIe regiunii balcanice а energiei electrice produsб in

Ucraina;

Ре tеrmеп lung:

- alimentarea fiabilё а consumatorilor Republicii Moldova cu energie еlесtriсй;

- pentru рrоdчсйtоrii energiei electrice, crearea condiliilor pentru realizarea

producliei iп baza concuren}ei libere;

- asigurarea agen{ilor economici ai Republicii Moldova (Relele electrice de

distribulie, Fumizori reglementati qi consumatori eligibili) cu energie electricё la

рrеluri nediscгiminatoriil

- diversificarea surselor de import а energiei еIесtriсе ре calea l6rgirii numбrului

furnizorilor pentru asigurarea securitйlii energetice а Republicii Moldova;

- ехаmiпаrеа posibilitatii incheierii unor contracte de imроrt al gazelor naturale din

RomAnia оdаtй сu constructia qi darea in exploatare а gazoductului Iagi-Ungheni-

Chiginёu.

Realizarea obiectivelor sus-men(ionate va реrmitе сrеаrеа unui sistem clar de

interacliune а participanlilor pielei energiei еlесtriсе gi а gazelor паturаlе, bazate ре

principii deschise de stabilitate, pentru asigurarea necesarului total al Republicii

Moldova cu energie еlесtriсй qi gaze паturаlе.

in acelaEi timp, intreprinderea in procesul sёu de activitate, va analiza, са

рriоritаrе, urmёtоаrеlе tipuri de activitate:

- gestionarea соmеrсiаlй а contractelor, privind importul (рrосurаrеа) energiei

electrice Ei importul gazelor naturale (duрй darea in exploatare а gazoductului Iaqi -
Ungheni - Chiqinau) песеsаrе pentru piala iпtеrпб а energiei electrice qi а gazelor

naturale.

- incheierea qi gestionarea contractelor pentru capacitйlile de rеzеrчб,.

Stabilirea principiilor есопоmiсе avantajoase pentru to!i participan!ii pie{ei

energetice а Republicii Moldova, efectuind fоrmаrеа celei mai efective balante de

fumizare Ei гераrtizаrе а епеrgiеi electrice.

Esenlialё este dezvoltarea exportului епеrgiеi еlесtriсе ргоdusй in Republica

Moldova. Concomitent cu elaborarea proiectului strategiei energetice а Republicii
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Moldova рАпй in anul 2030, саrе prevede construclia сарасitёlilоr noi de gепеrаrе,

асеаstй direclie va ачеа un саrасtеr поu, сееа се va реrmitе Republicii Moldova sй se

transforme din imроrtаtоr in ехроrtаtоr de energie еlесtriсё.

Paralel cu exportul este песеsаr de а dezvolta gi tranzitul in RomAnia а energiei

electrice furnizatй de companiile ucrainene. Tranzitul va fi efectuat dоаr dасё

posibilitйlile tehnice ale liniilor de tensiune, саrе se аflй in gestiunea i.S. ,,Mol еlесtгiсй",

vor permite sё se asigure in totalmente necesitйlile energiei electrice а consumatorilor

RepuЫicii Moldova Йrй sё le afecteze ре acestea, de а efectua in paralel tranzitul

energiei electrice in RomAnia. СоlаЬоrаrеа cu operatorii din RomAnia, Ucraina va

реrmitе solulionarea ргоЬlеmеi privind rеzеrуаrеа energiei electrice in cazul apariliei

unei situalii de fоЦа mаjоrб sau incheierea unor contracte de есhiliЬrаrе pentru

asigurarea dezechilibreIor dintre prognoza gi consumul efectiv al energiei electrice,

in perspectiv6, efectuarea activitalii privind exportul qi tranzitul energiei electrice

in RomAnia оdаtЙ cu realizarea interconexiunilor sistemelor electroenergetice ale

Romбniei qi Republicii Moldova poate реrmitе Republicii Moldova sб devinй mеmьru

al sistemului еurореап de funclionare in рагаlеl ENTSO-E, сееа се, iп acelaýi timp, va

permite solu{ionarea mai multor probleme. in сееа се privegte acest aspect, direclia de

аdеrаrе la ENTSO-E reprezintй vectorul gi obiectivul principal песеsаr de а fi realizat.

in асеаstё direclie, S.A. .,,ENERGOCOM", in limita competentelor sale, va intreprinde

toate mёsurilе песеsаrе qi iqi va orienta activitatea репtru atingerea acestui obiectiv.

Unul din obiectivele principalele ale dezvoltйrii S.A. ,,ENERGOCOM'' pentru

atingerea scopurilor sale, сееа се se efectueazб qi in prezent, este conlucrarea cu

i.s. ,,Moldelectrica", in vederea gestionёrii operativ - centralizate la nivelul serviciului

сепtrаl de dispecerat gi trапsроrtйrii energiei electrice ре toate liniile electrice de

transport existente in Republica Moldova.
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IV. MASURI PRIVIND REALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE ALE
iл,lтквркltчDЕRII

Pentru realizarea obiectivelor strategice ale S,A. ,,ENERGOCOM" este necesar

de а indeplini un qir de mбsuri importante:

Сч furnizorii ехtеrпi de energie еlесtriсй:

- Petrecerea negocierilor песеsаrе cu reprezentan|ii companiilor energetice ale

Ucrainei in scopul determinёrii condiliilor optime de fumizare а energiei electrice in

Republica Moldova sau pentru efectuarea tranzitului energiei electrice in !йrilе

balcanice.

- Continuarea сопluсrйrii сч furnizorii ucraineni, ореrаtоrчl de рiа!й

Г.П. "Энергорынок", ореrаtоrul de sistem din Ucraina - НЭК <Укрэнерго> gi cu

зАо <молдавская Грэс> in scopul reluбrii Ei optimizйrii condiliilor de рrосurаrе а

energiei electrice.

Сu furnizorii ехtеrпi de gaze паtчrаlе:

- Оdаtё cu punerea in funcliune а gazoductului Iagi - Ungheni - Chiqinбu,

реtrесеrеа negocierilor песеsаrе cu reprezentantii companiilor furnizoare de gaze

naturale din RomAnia in scopul asigurйrii unui nivel inalt de independenlй in domeniul

gazelor naturale gi pentru а diversifica sursele de import ре piala gazeior naturale din

RерuЫiса Moldova.

Сч RED-urile, Furnizorii reglementa{i/neregIementa{i qi consumatorii

eligibili ai Republicii Moldova:

- Furnizarea in Ьаzё contractualё fiabilё qi in termenii stabi|ili а energiei electrice

destinatЙ re{elelor electrice de distribu{ie, consumatorilor finali gi consumatorilor

eligibili, сееа се se obline datoritй lucrului bine organizat cu furnizorii de energie

electricё.

- Condilii avantajoase, ре un tеrmеп lung, ale contractelor propuse;

- Рrеturi stabile qi avantajoase pentru епеrgiа еlесtriсЁ рrорчsй agen{ilor

economici din Republica Moldova.

- Atitudine flexibilE fаlй de situalia cererii gi ofertei ре piala energiei electrice.

- Рбstrаrеа direcliei efectuёrii exportului energiei electrice
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Unul din fасtоrii esenliali ре piala energiei electrice, саrе iпfluеп}еаzй asupra

cererii gi ofeftei, este prelul.

Pentru solulionarea intrebёrilor privind rеасliопагеа operativй la situalia pielei

interne а епеrgiеi electrice este necesar:

l) de а avea la dispozilie о Ьаzй iпfоrmа{iопаlё sчfiсiепtё dеsрге furnizorii de

епеrgiе еlесtriсй intemi qi ехtеrпi.

2) de а avea la dispozilie о Ьаzё iпfоrmа{iопаlё despre situalia pielelor exteme de

energie electric6.

3) de а rеglа corelaliile cu serviciile meteo, privind асоrdаrеа informaliei precise

qi operative despre anotimp, situalii exceplionale, pentru efectuarea prognozei corecte

de consum а energiei electrice Ei de а reacliona operativ la diferite situalii сrеаtе in сееа

се priveýte рrоgпоzа producerii energiei electrice din sursele regenerabile de energie;

4) de а avea о Ьаzё informalionalй suficientё cu privire la fluxurile energiei

electrice qi respectarea graficelor de consum de сёtrе fumizorii de energie еlесtriсй,

relelele de distribulie 9i consumatorii eligibili;

5) de а avea о bazё iпfоrmа{iопаlё qi softuri specializate in сееа се privegte

еliЬеrаrеа qi 1iпеrеа Registrului electronic al gаrапliilоr de origine pentru volumele de

епеrgiе electricё рrоdusё din surse regenerabile de energie electricё.
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ч. PROGNOZA VENITURILOR ýI CHELTUIELILOR рЕ ANII202l -
202з

in cazul in саrе mёsurile qi obiectivele menlionate in capitolul III qi IV vor fi

reaiizate, acest luсrч va constitui un factor decisiv la fоrmаrеа veniturilor, а devizului

de cheltuieli gi а structurii bilanlului intreprinderii in aceastё реriоаdё. LuAnd in

сопsidеrаrе specificul activitёlii intreprinderii, este complicat de а estima cheltuielile

efective саrе vor fi suportate de S.A.,,ENERGOCOM" in anii 2О2| -2023, intrucAt

acestea depind de mai mulli factori. Totodatё, о estimare, bazatб, ре dinamica

indicatorilor anilor precedenli gi cheltuielile efective ale societйlii este prezentatй in

tabelul de mai jos.

Tabelul пr. 5 Vепiturilе qi cheltuielile estimative pentru anii 202l - 2023

Denu m irea Рr()gпоzаt ре
202l

PrognoZat ре
2022

l)rоgпоzаt рс
2023

profitul Ьrчt lб 805 972 lб 900 000 l7 000 000

ToTAL cheltuieli 12 708 558 l l 45б 278 l l 033 778
Rеmчпеrаrеа muncii, inclusiv impozitele: 5 503 778 5 503 778 5 503 778
Total rеmцпеrаrеа mчпсii (fir5 impozite) 4 4з8 53l ,l ,|38 53l 4 438 53t

гопdul de sаlагizаrе з 9зз 6]6 з 9зз бзб з 9зз бзб
Tichete dc masi pentru angaiati ]80 895 l80 895 l80 895
RеtriЬ, muncii mеmЬ. Consiliului Societalii ýi
comisiei de Сепzоri з24 000 j24 000 ]24 000
Fltпdttl social, 2,1'Z, l 065 2,17 l 065 247 l 0б5 247

cheltuieli ad m iniýtrative
Total cheltuieli adm iп istrative. inclusiv: l 962 000 l 952 500 2 030 000

Дt,еttdа oficiului (l50,2 m2 ) 500 000 500 _500 600 000
CheItuieli репtru deplilsiri з8 000 з0 000 з0 000
Clreltuicli telelbnicc 1tеlесоm uп icalii1 72 000 70 000 70 000
Cheltuieli de rерrеZепtапtа ýi de реrsопаl l00 000 l00 000 I00 000
CheltuieIipentru sоfturi si pagina WEB I52 000 I52 000 l50 000
Alte cheltuieli, inclusiv servicii comunale з20 000 з60 000 з80 000
servicii de audit l20 000 l20 000 I00 000
Servicii de consulting (tr,ессrс la IFRS) 50 000

Cheltцieli перrечаzutе /Sponsorizёri-Aiutor material/ |00 000 l 00 000 l00 000
servicii Ьапсаrе l00 000 l00 000 80 000
cheltuieli pentrU exploatarea tranýportului de
ýerviciu inclusiv: 90 000 l00 000 l00 000
BenZina 80 000 90 000 90 000
Deservirea tchnici l0 000 l0 000 l0 000

Рrосчrаrеа de mДrfuri 5i tchnici, iпclusiv: 320 000 320 000 320 000
Rерагаliа automobilclor de serviciu 60 000 60 000 60 000
Alte рrосчr6ri 260 000 260 000 260 000

Plйti Regulatorii сопfоrm Hotйririlor ANRE

Plata rееulаtогiе ANRE 5 242 780 4 000 000 3 500 000
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In baza indicatorilor economico - fiпапсiаri oblinuli de S.A. ,,ENERGOCOM'' ре
parcursul anului 2020, totodatй analiz6nd posibilitnlile reale ale iпtrерriпdегii, situa{ia

ре piala fiпапсiаrб а Republicii Moldova cAt Ei aspectele pie{ei energiei electrice,

prognoza consumului estimativ de епеrgiе еlесtriсё а Republicii Moldova iп perioada

2020-2022, а fost prognozat bilanlul contabil estimativ al S.A. ,,ENERGOCOM",
fоrmаrеа indicatorilor efectivi саrе in anii 2021-2023 чоr depinde in mаrе mёsurй de

factorii men!iona!i,

ТаЬеlчl пr.6. Indicatorii estimativi de Ьаzй ai bilan(ului S.A. ,,ENERGOCOM'' prognoza{i

репtrч anii 202|-2023

sold la fincle anu lu i

Act ivc 202l 2022 2023

Imobil jzйri песоrроrаlе 79 080 79 080 79 080

Mijloace fiхе lз8 l80 200 000 200 000

Total active imobilizate 2l7 260 279 080 279 080

МаtегiаIе 20 000 26 000 27 000

сrеапtе comerciale 99 000 000 96 000 000 95 000 000

Avansuri acordate сurепtе lб 000 l7000 l7 500

Сrеапlс ale bugetului l 000 000 l 200 000 l l00 000

Nчmеrаr in саsiеriе 5i la сопtuгi curente 44 з75 l89 зб 29l 642 ]8 l82 642

Alte clelnentc de пuшсгаr

Alte active сirсчlапtс зб 000 з8 000 40 000

гоtаl active circulatltc |44 447 |89 l33 512 642 l]4 364 l42

Totalactive l44 664 449 l33 85| 722 l34 646 222

Pasive

Capital social ýi sчрlimепtаr I 000 000 l 000 000 I 000 000

RеZеrче 40 000 000 30 000 000 з0 000 000

Profit ncrepartizat al anilor precedenti 0 0 0

РIоfil net al perioadci dc gestiune 4 097 000 5 44з 122 5 966 222

Iotal capital рrорriч 16 097 000 36 143 122 зб 966 222

Datoriicomerciale 99 517 449 97 з58 000 97 бз0 000

Дчапsuri рriпlitе сurепtе 0 0 0

Datoгii fata de bugct 0 0 0

Alte datorii curente 50 77l ,ý0 000 50 000

Total datorii счrепtе 99 567 419 97 ,l08 000 97 680 000

Total pasive l44 664 449 l33 85l 722 l34 646 222
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coNcLUZII

Realizarea prezentului Plan de аfасеri va permite рrеstаrеа serviciilor fiabile qi

calitative tuturor categoriilor de consumatori de energie electricё qi gaze naturale, iп

baza relaliilor comerciale contractuale iпtrе furnizori gi consumatori, inclusiv Ei in baza

сrейrii qi menlinerii transparentei depline а serviciilor prestate.

Atingerea scopurilor qi solulionarea problemelor incluse in prezentul Plan de

afaceri poate fi efectuatй numai in cazul соlаЬоrёrii strinse а S.A. ,,ENERGOCOM" cu

Agen{ia Na{ionalё pentru Reglementare in Епеrgеtiсй, Agen{ia Proprietёlii Publice,

Ministerul Economiei gi Infrastruoturii al Republicii Moldova 9i i,S. ,,Moldelectrica".

Realizarea obiectivelor incluse in prezentul Plan de afaceri pentru апii 202|-202З

va регmitе S.A. ,,ENERGOCOM" de a-qi intёri pozilia ре pia{a energiei electrice qi а

gаzеlог паturаlе а Republicii Moldova; de а mаjоrа fiabilitatea alimentйrii

сопsчmаtоrilоr Republicii Moldova cu energie electricй qi gaze naturale; de а сrеа

mecanisme suplimentare de mепliпеrе а рrеlurilоr la energia еlесtriсй furnizatё

Republicii Moldova de fumizorii de energie еlесtriсё Ei а рrе{urilоr la gazele naturale

fumizate din RomAnia.

Toate acestea, in consecin{ё, vor avea о influenJё Ьепеfiсй asupra consolidйrii

securitalii energetice а Republicii Moldova; а independen{ei ре piala energeticй prin

diversificarea surselor de import а energiei electrice qi а gazelor паtчrаlе in Republica

Moldova рrесum Ei asupra determinйrii fuпсliопйrii stabile qi eficiente а intreprinderii

in perioada 2021-2023.
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