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. ASPECTE GENERALE PRIVIND EVOLUTIA SOCIETATATII PE ACTIUNI
»ENERGOCOM”

Societatea pe Actiuni ,,Energocom” (in continuare — S.4. ,, Energocom” sau ,,Societatea” sau
,,Companie”) este o entitate de interes public in conformitate cu criteriile stabilite de Legea contabilitatii
si raportarii financiare nr. 287/2017. Din 2022 societatea infiinteaza Sucursala ,,Energocom” S.A. Chisi-
nau Otopeni Romania, iar in 2023 infiinteaza compania fiicd ENERGOCOM GAS & POWER SRL, cu
sediul in judetul Ilfov Romania, acestea formand in continuare Grupul Energocom?.

Totodata, S.A. ,,Energocom” este o companie cu capital majoritar de stat, care a aparut in rezul-
tatul reorganizarii Intreprinderii de Stat ,,Energocom”, creatd in baza Hotdrarii Guvernului Republicii
Moldova nr. 1467 din 30 decembrie 2004, cu genul de activitate — furnizarea energiei electrice la tarife
reglementate si nereglementate, furnizarea gazelor naturale.

Tn perioada 2005 — toamna anului 2021 obiectivul fundamental al S.A. ,,Energocom” consta in
asigurarea functionarii eficiente si transparente a pietei interne de energie electrica, promovarea exportu-
rilor de energie electrica, sporirea atractivitatii investitionale si a obiectelor sectorului electroenergetic.
In esentd, activitatea de bazd a S.A. ,,Energocom” se rezuma la procurarea si revinzarea energiei electrice
atét la tarife reglementate si aprobate de Agentia Nationald pentru Reglementare in Energetica (in conti-
nuare denumita — ANRE), cat si la cele nereglementate, Societatea incadrandu-se n sistemul de aprovizi-
onare a sectorului economic a Republicii Moldova cu energie electrica. Schema generala de organizare a
aproviziondrii cu energie electricd si locul S.A. ,,Energocom” 1n acest proces se prezintd in figura ce
urmeaza:

ENERGIA ELECTRICA

Producitori de energie electrica la preturi reglementate si

CET-uri Furnizori de energie electrici la preturi nereglementate

A 4

S.A.,,ENERGOCOM"

(Furnizorul central de energie electrica la tarife reglementate,

Furnizor de energie electrica la tarife nereglementate)

FURNIZORI

’ﬁ

intreprinderile de transport si de distributie a energiei

5 Furnizori de energie electrica citre consumatorii finali
electrice

CONSUMATORI FINALI

) |‘
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S.A. ,,Energocom” avand ca scop statutar asigurarea functionarii eficiente si transparente a pietei
energiei electrice interne, detine un rol deosebit de important in aprovizionarea Republicii Moldova cu
energie electricd, asigurand importul/procurarea si livrarea acesteia intreprinderilor electroenergetice.

Pe parcursul anului 2024 S.A. ,,Energocom” si-a pastrat statutul atribuit de Guvernul Republicii
Moldova in anul 2018, de Furnizor Central, cu obligativitatea de a procura de la toti producatorii energia
electrica regenerabild, cu intentia de diversificare a surselor interne de producere a energiei electrice si
pastrarea unui mediu nepoluat. Astfel, incepand cu data de 25 martie 2018, Tn conformitate cu prevederile
Legii nr. 10/2016 privind promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile, Legii nr. 107/2016 cu
privire la energia electrica, Hotararii Guvernului nr. 885/2017 cu privire la desemnarea Furnizorului
Central de energie electrica, S.A. ,,Energocom”, activeaza si in calitate de Furnizor Central de energie
electrica.

Odata cu debutul crizei energetice in 2021, si in special, in baza deciziei Guvernului Republicii
Moldova au fost extinse responsabilitdtile S.A. ,,Energocom” in vederea includerii achizitiei de gaze
naturale, pe langa cea de energie electrica, fapt care a dus la o schimbare fundamentala a functiilor de
baza ale Societatii.

Prin urmare, S.A. ,,Energocom” prin Hotararea Guvernului nr. 589/2022 i-a fost impusa obligatia
de asigurare a securitatii aprovizionarii cu gaze naturale in situatii de urgenta, prin realizarea achizitiilor
si/sau asigurarea stocurilor de gaze naturale.

Totodata, in corespundere cu Hotararea Guvernului nr. 668/2022 cu privire la crearea si menti-
nerea stocurilor de securitate de gaze naturale, S.A. ,,Energocom” a fost desemnata in calitate de entitate
responsabila pentru crearea si mentinerea stocurilor de securitate.

Incepand cu decembrie 2022, S.A. ,Energocom” atinge o realizare istorici pentru securitatea
aprovizionarii cu energie electrica si diversificarea surselor de aprovizionare cu gaze naturale a Republi-
cii Moldova, prin infrastructura majord a Uniunii Europene de gaze naturale. Mai mult de atat, S.A.
,Energocom” este prima entitate din arena energetica europeana care tranziteaza un flux fizic invers de
gaze naturale prin conducta transbalcanicd din zona Marii Negre catre Republica Moldova si Ucraina.
Timp de 3 ani S.A. ,,Energocom” a asigurat cu gaze naturale consumatorii de pe malul drept al raului
Nistru, facand achizitii de la diverse companii din Uniunea Europeana, la preturi de piata.

Tn continuare, S.A. ,,Energocom” isi propune si adopte o abordare mai mult orientata spre piata,
cu autonomie financiard, permitand ca rezultatele comerciale sd orienteze cresterea si eficienta sa, asi-
gurand in acelasi timp securitatea aprovizionarii cu produse energetice a Republicii Moldova.

Pe masura ce suntem mai aproape de aderarea la Uniunea Europeana, este necesara o transfor-
mare a pietei energetice actuale. In consecint, rolul S.A. ,,Energocom” trebuie si evolueze si si se adap-
teze pentru a raspunde cerintelor viitoare ale acestei noi realitati. Acest lucru necesitd o planificare stra-
tegica si eforturi suplimentare coordonate pentru a facilita tranzitia companiei pentru a functiona eficient
in cadrul unei piete energetice mai competitive si mai liberalizate, continuand in acelasi timp sa indepli-
neasca rolul sau crucial in protejarea securitatii energetice a Republicii Moldova.

Incepand cu 1 noiembrie 2024, Republica Moldova a implementat o obligatie anuala de stocare
a gazelor naturale, stabilind un prag de cel putin 15% din consumul mediu anual al consumatorilor finali,
calculat pe baza datelor din ultimii cinci ani. Aceasta mdsura a fost introdusa prin modificarea Legii nr.
108/2016 privind gazele naturale si este in concordanta cu reglementarile Uniunii Europene, in special
Regulamentul (UE) 2022/1032 privind Thmagazinarea gazelor naturale. Pentru a asigura aceasta obliga-
tie, Guvernul a desemnat S.A. ,,Energocom” ca entitate responsabild de achizitionarea si stocarea gazelor
naturale. Volumele de gaze sunt achizitionate pana la 1 octombrie a fiecarui an si sunt stocate in depo-
zitele situate in tari membre ale Uniunii Europene sau in parti ale Comunitatii Energetice.
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Tn cadrul acestui sistem, stocurile de gaze naturale includ si o rezerva de securitate, estimati la aproxi-
mativ 47,1 milioane m?, echivalentul a 10 zile de consum in sezonul rece, ceea ce reprezintd o crestere
fata de 8 zile, cat era anterior. Aceasta initiativd are ca scop consolidarea securitdtii energetice a tarii,
asigurand continuitatea aproviziondrii cu gaze naturale in eventualitatea unor situatii exceptionale sau
crize energetice.

In continuare, sunt sistematizate pe puncte cele mai relevante informatii legate de S.A. ,,Energocom™:

> Licente S.A. ,,Energocom”

S.A. ,,Energocom” detine urmatoarele licente eliberate de Agentia Nationald pentru Reglementare
in Energetica:

1) licenta pentru desfasurarea activitatii de furnizare a energiei electrice cu termenul de actiune a li-
centei pana la data 16 ianuarie 2028;

2) licenta pentru desfagurarea activitatii de furnizare a gazelor naturale cu termenul de actiune a licentei
pana la data 16 ianuarie 2043.

> Principalele genuri de activitate:

Activitatea de furnizare a energiei electrice

Activitatea de furnizare a gazelor naturale

Activitatea de creare si mentinere a stocurilor de securitate

Activitatea de creare, mentinere si vanzare a obligatiei de
stocare

Activitatea de furnizare a energiei electrice consta in:
1) gestionarea comerciala si financiara a contractelor de import a energiei electrice pentru necesitatile
pietei interne de energie electrica a Republicii Moldova;
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2) incheierea contractelor directe de furnizare a energiei electrice din surse de generare autohtone si de
import cu companiile de furnizare a energiei electrice, retelele electrice de distributie, operatorii de
sistem si agentii economici (consumatori eligibili de energie electricd);

3) gestionarea comerciald si financiara a contractelor de export a energiei electrice provenita din sursele
de generare autohtone si import;

4) gestionarea comerciala si financiara a contractelor pentru capacitatile de rezerva.

Activitatea de furnizare a gazelor naturale consta in:
1) gestionarea comerciala si financiara a contractelor de import a gazelor naturale in calitate de furnizor
de gaze naturale pentru necesitatile pietei interne de gaze naturale a Republicii Moldova;

2) incheierea contractelor directe de livrare a gazelor naturale din surse de import in calitate de furnizor
cu companiile de furnizare a gazelor naturale, operatori de transport, etc.

3) gestionarea comerciala si financiara a contractelor pentru capacitatile de rezerva.

Activitatea de creare si mentinere a stocurilor de securitate consta in:

1) procurarea si mentinerea stocurilor de gaze naturale;

2) prezentarea calculelor conform Metodei de determinare a marimii contributiilor financiare achitate
de furnizorii de pe piata cu amanuntul a gazelor naturale pentru acoperirea costurilor stocurilor de
Securitate;

3) Recuperarea costurilor prin emiterea cont-calculelor pentru contributiile financiare lunare catre fur-
nizorii de pe piata cu amanuntul;

Activitatea de creare, mentinere si vanzare a gazelor naturale prin obligatia de stocare consta in:
1) procurarea, mentinerea si vanzarea stocurilor de gaze naturale la pret reglementat;

2) prezentarea calculelor conform Metodei de determinare a pretului reglementat al stocurilor de gaze
naturale care fac obiectul obligatiei de stocare.

> Sucursala din Romaniaa S.A. ,,Energocom”

Tn anul 2022, in baza Procesului-verbal nr. 11 din 08.08.2022 a Consiliului Societatii, a fost infi-
intatd Energocom S.A.- Chisindu-Sucursala-Otopeni, fapt confirmat prin Certificatul emis in temeiul art.
171 alin. 1 din Legea Romaniei nr. 359/2022.

Energocom S.A.- Chisinau -Sucursala-Otopeni detine:

1) licenta pentru desfasurarea activitatii de trader a energiei electrice cu termenul de actiune a licentei
pana la data de 04.09.2023, ulterior fiind prelungitd pana in anul 2030;

2) licenta pentru desfasurarea activitatii de furnizare a gazelor naturale cu termenul de actiune a licen-
tei pana la data de 04.09.2023, ulterior prelungitd pana in anul 2030.

> ENERGOCOM GAS & POWER SRL

In anul 2023 conform Hotirarii nr. 61/05 din 21.04.2023 Agentia Proprietatii Publice ca actionar
unic al S.A. ,,Energocom” si a Deciziei nr. 01.07/23-EGCGP a S.A. ,,Energocom” ca asociat unic pentru
compania nou creatd, in data de 19.05.2023 a fost infiintatd Societatea cu raspundere limitatd ENERGO-
COM GAS & POWER, cu sediul in judetul Ilfov Romania, certificatul de Tnregistrare nr. 4744699. Acti-
vitatea principald a Societatii este comercializarea combustibililor gazosi prin conducte. Desi activitatea
filialei a fost redusa pana acum, si utilizata doar pentru teste operationale, aceasta este complet functionala
din punct de vedere juridic si tehnic. Mentinerea sa, permite S.A. ,,Energocom” sa raspunda rapid la
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schimbari neprevazute de pe pietele energetice. ENERGOCOM GAS & POWER SRL joaca un rol critic
in identificarea si accesarea unor surse alternative de gaze naturale/energie electrica, avand acces direct
la pietele regionale din Bulgaria, Ungaria etc. Intr-0 situatie de urgentd, filiala permite derularea rapida a
tranzactiilor si rezervarea capacitatilor de transport necesare pentru livrari catre Republica Moldova, asi-
gurand astfel securitatea energetica a tarii.

> Viziune

Viziunea S.A. ,,Energocom” este de a deveni lider pe piata gazelor naturale si energiei electrice,
contribuind la securitatea energetica nationald si internationala prin inovatie, sustenabilitate si excelentd
operationala. S.A.,,Energocom” isi propune sd devina un actor independent si competitiv pe piata ener-
geticd, cu un capital integral de stat, fara a depinde de subventii externe. In urmdtorii ani, S.A. ,,Energo-
com” isi propune sa atinga standardele regionale pentru un trader de energie, sa dezvolte echipe speciali-
zate Tn domenii precum managementul riscului, conformitate si audit intern, si sa devina un actor activ
pe pietele internationale de energie electrica si gaze naturale.

> Misiune

Misiunea companiei S.A. ,,Energocom”, conform obiectivelor stabilite la infiintare, este de a asi-
gura functionarea eficienta si transparenta a pietei interne de energie electrica, sporind atractivitatea in-
vestitionald in sectorul electroenergetic al Republicii Moldova. De asemenea, compania urmareste sa di-
versifice sursele de aprovizionare cu energie electricd si gaze naturale, sd extinda activitatile de furnizare
pe pietele externe si sd sustina producatorii autohtoni de energie electrica, contribuind astfel la sporirea
securititii energetice a tarii. In concluzie, misiunea S.A. Energocom este de a asigura securitatea energe-
tica a Republicii Moldova printr-o gestionare eficienta a resurselor energetice, diversificarea surselor de
aprovizionare si promovarea unui sector energetic sustenabil si competitiv.

> Cadrul general la data de 31 decembrie 2024

Venituri din vanziri din activitatea de gaze naturale la preturi reglementate:

Gaze naturale la »
preturi reglementate 207.580 Mwh 172.291,4 mii MDL

Venituri din vanzari din activitatea de gaze naturale la preturi nereglementate:

Gaze naturale la 7.920.502 Mwh 7.011.244 mii MDL

preturi nereglementate
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Venituri din vanzari din activitatea de energie electrica la preturi reglementate,
inclusiv dezechilibre:

Energie electrica la 915.877 Mwh 2.311.485 mii MDL

preturi-reglementate

Venituri din vanzari din activitatea de energie electrica la preturi nereglementate :

Energie electrica la

preturi 3.649.566 Mwh 5.402.816 mii MDL

nereglementate

> Realizari remarcabile

Activitatea S.A. ,,Energocom” de la declansarea crizei energetice poate fi remarcata prin urma-
toarele realizari:

Diversificarea surselor de achizitionare a energiei electrice - (Centrala termoelectrica Moldo-
veneasca din regiunea transnistreand — MGRES, compania ,,Ukrhidroenergo” (UA), compania SN ,,Nu-
clearelectrica” S.A. (RO), Societatea de Producere a Energiei Electrice in Hidrocentrale ,,Hidroelectrica”
S.A. (RO), ,,OPCOM” S.A. (RO) ,,Energoatom” (UA)), a sporit nivelul de asigurare al tarii noastre cu
surse strategice de energie electrica, reducand dependenta de o singura sursa.

Diversificarea rutelor - abordarea strategica adoptata de S.A. ,,Energocom” in vederea aprovi-
zionarii §i transportarii gazelor naturale, 1n special in contextul utilizarii, pentru prima data, a gazoduc-
tului transbalcanic Tn regim revers, de la sud spre nord (in iarna anului 2023), combinat cu valorificarea
gazoductului lasi — Ungheni, utilizat la capacitatea maxima din toamna anului 2022.

Tncheierea acordurilor strategice de colaborare cu companiile elene GASTRADE si DEPA,
subliniaza angajamentul S.A. ,,Energocom” fata de inovatie si diversificare in industria energetica.
Aceste parteneriate cheie au avut un impact semnificativ asupra pozitionarii pe piata regionala a energiei.
Colaborarea cu GASTRADE, gestionarul proiectului terminalului de gaze naturale lichefiate (LNG Li-
quefied Natural Gas) din Alexandroupolis — Grecia, care aduce acces la o sursa strategica de gaze natu-
rale lichefiate.

Realizarea activitatii de creare si mentinere a stocurilor de securitate. Conform Hotérarii
Guvernului nr. Nr.668 din 29.09.2022, si modificarilor ulterioare, cu privire la crearea si mentinerea
stocurilor de securitate de gaze naturale, in anul 2022, 2023, 2024 Societatea a procurat si a stocat gazele
naturale Tn mdrime de 47,1 mil. m3, care reprezinta obiectul stocurilor de securitate si se utilizeaza, total
sau partial, doar In baza deciziei Comisiei pentru Situatii Exceptionale a Republicii Moldova adoptata in
cazul aparitiei unei situatii exceptionale, inclusiv In cazul declararii starii de urgenta. Pentru crearea si
mentinerea stocurilor de securitate, Societatea prezintda ANRE spre aprobare calculul motivat si docu-
mentat al costurilor sale anuale privind stocurile de securitate pentru anul calendaristic precedent in con-
formitate cu Metoda de determinare a marimii contributiilor financiare achitate de furnizorii de pe piata
cu amanuntul a gazelor naturale pentru acoperirea costurilor stocurilor de securitate de gaze naturale
aprobata prin Hotdrarea Consiliului de administratie al ANRE nr. 277 din 19.05.2023.

Calculele privind costul stocului de securitate format in anul 2023, conform Metodei de determi-
nare a marimii contributiilor financiare achitate de furnizorii de pe piata cu amanuntul a gazelor naturale
a fost prezentat si aprobat in anul 2024 si din luna octombrie 2024 este achitat lunar de catre furnizorii
de pe piata cu amanuntul. Costul stocului de securitate in valoare de 22,8 mil m3 procurat in anul 2023
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a fost selectat din totalul procurdrilor efectuate in anul 2023 dupa principiul ” cel mai mic pret de procu-
rare” in valoare de 165.652.825 MDL cu valoarea contributiei lunare in suma de 13.804.402 MDL.

In anul 2024 conform modificarilor din Hotararea Guvernului nr. 668 Societatea a procurat stocul
de securitate in cantitate de 1.5 mil m3 conform Metodei de determinare a marimii contributiilor finan-
ciare achitate de furnizorii de pe piata cu amanuntul a gazelor naturale in anul 2025 prin HANRE nr.226
din 08.05.2025 a fost aprobat costul stocului de securitate in valoare de 22.683.221 MDL cu valoarea
contributiei lunare Tn suma de 1.890.268 MDL ce va fi lunar recuperata cu incepere din luna noiembrie
2025.

La finele anului 2024 total creante pentru stoc de securitate constituie 160 727 243 MDL, din
care, creanta pe termen scurt pentru stocul de securitate creat in anul 2023 constituie 138 044 022 MDL,
creanta pe termen scurt pentru stocul de securitate creat in anul 2024 constituie 3 780 537 MDL, care
vor fi recuperate pe parcursul anului 2025 si valoarea neta a creantei pe termen scurt restanta ramasa de
recuperat constituie 14.834.419 MDL. Creanta pe termen lung a contributiilor pentru stocul de securitate
creat in anul 2024, care urmeaza a fi colectate in anul 2026 este egala 18.902.684 MDL.

In cazul in care unii consumatori de pe piata cu amanuntul vor migra de la un furnizor la altul,
Societatea recalculeaza cotele lunare de repartizare actualizdnd datele in functie de cantitdtile de gaze
naturale consumate de catre consumatorii respectivi in perioada anului 2024, in baza datelor prezentate
de operatorii sistemelor de distributie. Procedura de colectare a datelor de la OSD se efectueaza lunar
prin receptionarea scrisorilor de confirmare a migrarilor pana la emiterea cont-calculelor. Pana in ziua a
15-a a fiecdrei luni Societatea emite un cont furnizorilor de pe piata cu amdnuntul a gazelor naturale.
Plata contributiilor financiare de catre furnizorul de pe piata cu amanuntul a gazelor naturale trebuie sa
se efectueze in termen de 10 zile lucratoare de la data primirii acesteia. Trimestrial, S.A. Energocom,
prezinta rapoarte ciatre ANRE privind achitarile contributiilor financiare de cétre furnizorul de pe piata
cu amanuntul a gazelor naturale.

Realizarea activitdtii de creare, mentinere si vanzare a obligatiei de stocare. Conform Hotararii
Guvernului nr. 365/2024, S.A. ,,Energocom” i s-a impus obligatia de stocare, in termen de pana la
01.10.2024 si1 in conformitate cu prevederile art. 1083 al. (7) din Legea 108/2016 cu privire la gazele
naturale, pct.12 din HG 365/2024 cu privire la aprobarea obligatiei de stocare a gazelor naturale Socie-
tatea a achizitionat 518.950 MWh si in baza Metodologiei de determinare a pretului reglementat al sto-
curilor de gaze naturale care fac obiectul obligatiei de stocare, aprobatd prin HCA ANRE nr.
539/10.09.2024 pentru primul an de realizare a obligatiei de stocare i-a fost aprobat un pret de 0.83
MDL/KWh. La data de 31 decembrie 2024 din totalul cantitatii achizitionate pentru obligatia de stocare
au fost vanduti 207.579.994 Kwh.

Valorificarea imprumutului obtinut de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD). In iulie 2022, Societatea a devenit beneficiar al imprumutului destinat realizarii Proiectului
»Securitatea furnizarii gazelor naturale”. Obiectivul proiectului este consolidarea securitatii energetice a
Republicii Moldova prin implementarea unui mecanism de finantare pe termen scurt si mediu in scopul
prevenirii/atenudrii eventualelor riscuri privind intreruperea alimentarii cu gaze naturale. Implementarea
acestuia permite realizarea stocurilor strategice de gaze naturale si suportul diversificarii furnizorilor si
surselor de aprovizionare in conformitate cu prevederile Legii nr. 108/2016 cu privire la gazele naturale.

In acest sens a fost incheiat contractul de recreditare nr.1 dintre Ministerul Finantelor si S.A
,,Energocom” ca unitate implementatoare a proiectului mentionat, finantat de Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD). imprumutul in valoare de 300 milioane EURO este compus din
doua transe: 100 milioane EURO Transa de diversificare si 200 milioane EURO Transa de urgenta.
Acestea sunt utilizate atat pentru achizitionarea de rezerva a gazelor naturale in scopuri de urgenta, cat
st in scopul diversificarii. In anul 2024 creditul oferit de catre Banca Europeana pentru Reconstructie si
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Dezvoltare (BERD) conform Amendamentului nr.1 din 14.03.2024 a fost suplinit cu transa 3 in valoare
de 165 milioane EURO in aceleasi conditii contractuale.

Tmprumutul are o durata de 3 ani (2022 — 2025) si prevede o facilitate de tip ,,Revolving” (ram-
bursare-reutilizare).

Pentru transa de diversificare sumele restante se ramburseazd in doua transe, la data de 1 mai -
35% din suma principal si la data de 1 iulie a fiecdrui an toate sumele din cadrul transei. Toate sumele
in cadrul transei de diversificare, inclusiv dobanzi si comisioane, vor fi rambursate pana la data de 1 iulie
2025.

Pentru transa de urgenta rambursarea sumelor se efectueaza in doua transe, dupa cum urmeaza:
la data 1 august -35% din principal si la data de 1 octombrie a fiecarui an toate celelalte sume din cadrul
transei. Toate sumele in cadrul transei de urgenta, inclusiv dobanzi si comisioane trebuie rambursate
pana la data de 1 octombrie 2025.

Sumele fiecdrei transe rambursate in fiecare an pot fi re-imprumutate la sfarsitul perioadelor re-
levante de asigurare a conformitatii pe parcursul anilor 2023 si 2024. Re-imprumutarea fiecarei transe in
vederea utilizarii in al doilea si al treilea ciclu de imprumut va fi la discretia unica a bancii, in urma unei
cereri scrise din partea imprumutatului catre imprumutator, furnizate nu mai tarziu de data celei de-a
cincea zi lucratoare de dinaintea sfarsitului perioadei de asigurare a conformitatii.

Gaze véncgute pe teritoriu {arii: '
99,38%

Gaze vandute in afara tarii:
0,62% @

Rata dobanzii aplicatad pentru transele debursate vor fi anuntate de catre BERD (rata EURIBOR
6 luni plus marja 1%, in cazul in care rata EURIBOR 6 luni este negativa, rata EURIBOR va fi conside-
rata 0%). Pentru transa de diversificare dobanda va fi achitata pe data de 1 mai si 1 iunie si pentru transa
de urgenta pe 1 august si 1 octombrie. Data debursarii mijloacelor financiare de pe contul bancii va servi
drept temei pentru calculul dobanzii.

Conform conditiilor contractuale, Societatea achita si un comision de angajament la o rata de
0,5% anual din suma nedebursata la data 1 mai si 1 iulie pentru transa de diversificare si la data 1 august
si 1 octombrie pentru transa de urgenta. Comisionul de angajament se va calcula pentru transa de diver-
sificare dupa 60 zile de la data semnarii acordului si pentru transa de urgenta de la data care banca con-
firma in scris ca va pune la dispozitie transa.
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Conform contractului, rata dobanzii aplicata este EURIBOR pentru 6 luni plus marja 1%. In cazul
in care rata EURIBOR 6 luni este negativa, rata EURIBOR va fi considerata 0%. Comisionul de anga-
jament — 0,5 % anual calculat din soldul Tmprumutului BERD neutilizat.

Realizarea transparenta a procesului de organizare a licitatiilor si rundelor de precalificare pentru
furnizorii potentiali de gaze naturale, sustinut din sursele imprumutate de la Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), ce a condus la incheierea de contracte de parteneriat (EFET) cu 15
companii cu renume n sectorul energetic al Uniunii Europene - AXPO Ukraine LLC (Ucraina/Elvetia);
ERU Europe GmbH (Ucraina/Austria/SUA); OMV Petrom SA (Romania/Austria); SNGN Romgaz SA
(Roménia); DXT International S.A. (Luxemburg); EP Commodities A.S. (Elvetia); PGNiG Supply &
Gas Trading GmbH (Germania); Depa Commercial SA (Grecia); Engie S.A (Franta); Engie Energy Ma-
nagement Romania SRL (Romania/Franta); Axpo Bulgaria EAD (Bulgaria/Elvetia); Axpo Solutions AG
(Elvetia); Trafigura Nat Gas Limited (Malta/Elvetia); Trafigura Trading SARL (Elvetia); Met Austria
Energy Trade GmbH Austria/Ungaria).

Realizarea transparenta a procesului de organizare a licitatiilor a contribuit si la diversificarea si
extinderea portofoliului de vanzare a gazelor naturale in anul 2024. In primele patru luni ale anului 2024
gazele naturale au fost vandute conform CSE 97 din 27 decembrie 2023 la pret prestabilit, iar incepand
cu luna mai 2024 a fost implementat cadrul normativ in vederea liberalizarii pietei. Ca rezultat Societatea
a vandut 99,38% din gazele naturale pe teritoriul Republicii Moldova si 0,62% 1in afara tarii.

Structura veniturilor din vanzarea gazelor naturale:

Buna organizare a procesului de licitatii a reusit nu doar s asigure securitatea aproviziondrii cu
gaze naturale, dar reprezintd si o confirmare a abilitatilor manageriale, de negociere si a abordarii strate-
gice din partea organului executiv. Aceste realizari subliniazd angajamentul continuu al S.A. ,,Energo-
com” in adaptarea si inovarea in fata provocdarilor energetice actuale si viitoare, consolidandu-si rolul
central 1n securitatea energetica a Republicii Moldova.
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Tipuri de licitatii organizate in cadrul procesului de vanzare-cumpdrare a gazelor naturale:

1. Licitatii Pret Fix in Oglinda

Achizitie 1 Vanzare luna urmaitoare
1 Licitatie Procurare 1 Licitatie vanzare

Achizitie 2 Vanzare ulterioara

2. Licitatii Formula Tn Oglinda

Vanzare luna urmitoare

1 Licitatie Procurare Achizitie 1 1 Licitatie Vanzare

Vanzare ulterioara

3. Licitatii stocare

Véanzare 1

Achizitie 1
1 Licitatie Procurare Stocare 2
Vanzare 2

4. Licitatii +Achizitii BRM RO

Achizitie 2

Achizitie BRM

1 Licitatie Procurare 1 Licitatie vanzare Vanzare luna urmatoare
Achizitie BRM

In anul 2024 pentru consolidarea pozitiei pe piata energeticd au fost semnate 14 de contracte EFET noi
cu diferite companii locale si internationale.

Un moment remarcabil este faptul ca pentru prima data, 0 companie cu capital de stat din Repu-
blica Moldova a fost inclusa in prestigiosul clasament SEE TOP 100 realizat de SEE News, S.A,, Ener-
gocom” ocupand locul 100 si fiind a doua cea mai dinamica firma din regiune. Clasamentul este dominat
de companii din sectorul petrolului si gazelor, cu OMV Petrom din Romania pe prima pozitie, urmata de
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Petrol d.d. din Slovenia si Automotive Dacia din Romania. In total, 53 de companii romanesti si doar una
din Moldova, S.A. ,,Energocom” se afla in top.

top190

Certificate

Energocom SA

100

in the 17th annual ranking of the biggest
companies in Southeast Europe
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e
1. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA INDIVIDUALA SI CONSOLIDATA

La perfectarea situatiilor financiare S.A. ,,Energocom” aplica urmatoarele principii de baza afe-
rente Intocmirii situatiilor financiare, continute in IFRS si Legea contabilitétii si raportarii financiare:
a) continuitatea activitatii - presupune ca entitatea isi va continua in mod normal functionarea pe o peri-
oada de cel putin 12 luni din data raportarii, fara intentia sau necesitatea de a-si lichida sau reduce in mod
semnificativ activitatea;
b) contabilitatea de angajamente - prevede recunoasterea elementelor contabile pe masura aparitiei aces-
tora, indiferent de momentul incasarii/platii de numerar sau al compensarii sub altd forma;
C) permanenta metodelor - consta in aplicarea politicilor contabile in mod consecvent de la o perioada
de gestiune la urmatoarea;
d) prudenta - prevede neadmiterea supraevaluarii activelor si a veniturilor si/sau a subevaluarii datoriilor
si a cheltuielilor;
e) intangibilitatea - presupune ca totalul bilantului la inceputul perioadei de gestiune curente trebuie sa
corespunda cu totalul bilantului la sfarsitul perioadei de gestiune precedente;
f) separarea patrimoniului si datoriilor - prevede prezentarea in situatiile financiare doar a informatiilor
despre patrimoniul si datoriile entitatii, care trebuie contabilizate separat de patrimoniul si datoriile pro-
prietarilor si ale altor entitati;
g) necompensarea - prevede contabilizarea si prezentarea distincta in situatiile financiare a activelor si
datoriilor, a veniturilor si cheltuielilor. Compensarea reciproca a activelor si datoriilor sau a veniturilor si
cheltuielilor nu se admite, cu exceptia cazurilor prevazute de prezenta lege si de standardele de contabi-
litate;
h) prioritatea continutului asupra formei - presupune ca informatiile prezentate in situatiile financiare
trebuie sa reflecte mai curand esenta si continutul faptelor economice, decat forma juridica a acestora;
i) evaluarea la cost de intrare - prevede ca elementele contabile prezentate in situatiile financiare sant
evaluate la cost de achizitie sau la cost de productie, cu exceptia cazurilor prevazute de standardele de
contabilitate;
J) importanta relativa - prevede ca nu este necesara indeplinirea cerintelor privind recunoasterea si eva-
luarea elementelor contabile, privind prezentarea, publicarea si consolidarea informatiilor aferente aces-
tora atunci cand efectele indeplinirii cerintelor respective sant nesemnificative (art. 6 al Legii Contabili-
tatii si raportarii financiare).
K) principiul pragului de semnificatie - Conform 1AS 1- Prezentarea situatiilor financiare, fiecare clasa
semnificativa care cuprinde elemente similare trebuie prezentata separat in situatiile financiare. Elemen-
tele care au naturi sau functii diferite trebuie prezentate separat, cu exceptia cazului in care nu sunt sem-
nificative.
In cazuri exceptionale pot fi efectuate abateri de la principiile contabile generale prevazute in prezenta
sectiune. Orice astfel de abateri se vor prezenta in notele explicative, precum si motivele care le-au de-
terminat, impreund cu o evaluare a efectului acestora asupra activelor, datoriilor, pozitiei financiare si a
rezultatului global.

Mai jos sunt prezentate informatiile privind rezultatele financiare consolidate pentru perioadele incheiate
la31.12.2023 si 31.12.2024:
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> Situatia individuala si consolidata a pozitiei financiare (toate sumele sunt in MDL)
2023 2024 Variatie, 2023 2024 Variatie
Individual Individual 2024 % Consolidat Consolidat 2024, %
ACTIVE
Active pe termen lung
Imobilizari corporale 2.529.563 2.815.455 11,30% 2.529.563 2.815.455 11,30%
Imobilizari necorporale 458.125 737.822 61,05% 458.125 737.822 61,05%
Creante pe termen lung 1.468.665.634 | 1.340.524.298 -8,73% 1.468.665.634 1.340.524.298 -8,73%
Impozit pe venit amanat 40.002.213 31.349.518 -21,63% 40.002.213 31.349.518 -21,63%
Investitii 19.453.000 19.402.500 -0,26%
Drepturi de utilizare 1.543.322 100% - 1.543.322 100,00%
Total active pe termen lung 1.531.108.534 | 1.396.372.915 -8,80% 1.511.655.535 1.376.970.415 -8,91%
Active circulante
Stocuri 3.834.411.022 | 525.497.053 -86,30% 3.834.411.022 525.497.053 -86,30%
Creante comerciale si alte 1.593.572.824 | 2.036.813.930 27,81% 1.593.571.369 2.036.776.613 27,81%
creante
Avansuri acordate 182.874.049 3.912.234.989 2039,31 182.694.771 3.912.246.864 2041,41%
%
Numerar si echivalente de nu- | 2.568.875.717 | 2.893.496.808 12,64% 2.586.345.946 2.907.837.479 12,43%
merar
Creante privind impozitul cu- | 33.869.677 29.561.909 -12,72% 33.869.677 29.561.909 -12,72%
rent
Garantii financiare/bancare 6.873.619 1.047.163.853 15134,53| 8.061.575 1.050.004.944 12924,81
% %
Total active circulante 8.220.476.908 | 10.444.768.542 | 27,06% 8.238.954.360 10.461.924.862 26,98%
TOTAL ACTIVE 9.751.585.443 | 11.841.141.457 | 21,43% 9.750.609.895 11.838.895.277 21,42%
PASIVE
Capitaluri proprii
Capital social 6.784.000.000 | 5.481.472.000 -19,20% | 6.784.000.000 5.481.472.000 -19,20%
Rezerve 130.526.199 130.474.649 -0,04% 130.526.199 130.474.649 -0,04%
Rezerve din conversie valu- 11.566 (22.957) - 28.124 (8.424) -129,95%
tara 298,49%
Rezultat reportat (148.182.489) | 645.050.142 535,31%| (148.995.317) 642.699.812 531,36%
Total capitaluri proprii 6.766.355.276 | 6.256.973.834 -7,53% 6.765.559.006 6.254.638.037 -7,55%
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi si datorii din - - - - -
contracte de leasing
Venituri améanate 2.733.604 1.957.289 -28,40% | 2.733.604 1.957.289 -28,40%
Total datorii pe termen lung | 2.733.604 1.957.289 -28,40% | 2.733.604 1.957.289 -28,40%
Datorii curente
Imprumuturi si datorii din 2.067.164.942 | 4.312.909.356 | 108,64%| 2.067.164.942 | 4.312.909.356 108,64%
contracte de leasing
Beneficiile angajatilor 1.233.910 705.772 -42,80% 1.233.910 705.772 -42,80%
Datorii comerciale si alte da- 880.743.903 538.183.145 -38,89% | 880.564.625 538.272.763 -38,87%
torii
Datorii aferente contractelor 32.844.738 656.726.046 1899,49 32.844.738 656.726.046 1899,49%
cu clientii %
Venituri améanate 509.070 73.686.015 14374,63| 509.070 73.686.015 14374,63
% %
Total datorii curente 2.982.496.563 | 5.582.210.334 87,18% 2.982.317.285 5.582.299.952 87,18%
Total datorii 2.985.230.167 | 5.584.167.623 87,07% 2.985.050.889 5.584.257.241 87,07%
TOTAL PASIVE 9.751.585.443 | 11.841.141.457 | 21,42% 9.750.609.895 11.838.895.277 21,42%
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» Situatia individuala si consolidata a profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului
global (toate sumele sunt in MDL)

2023 2024 Variatie 2023 2024 Variatie
Individual Individual 2024% Consolidat Consolidat 2024%

Venituri din vanzari 17.216.676.972 | 14.897.615.228 -13,47% 17.216.676.972 14.897.836.423 -13,47 %
Costul vanzarilor (17.601.776.981)| (14.570.320.821) -17,22% (17.602.145.717) | (14570.971.712) | -17,22%
Profit/Pierdere (385.100.009) 327.294.407 184,99% (385.468.745) 326.864.711 184,80 %
Bruta

Alte venituri 45.293.851 581.603.654 1184,07% 45.293.852 581.621.790 1184,11 %
Cheltuieli de distribu- | (17.244.689) (41.399.299) 140,07% (17.641.581) (41.550.794) 135,53 %
tie

Cheltuieli administra- | (15.385.959) (30.342.038) 97,21% (15.393.859) (31.248.562) 102,99 %
tive

Alte cheltuieli (6.291.793) (21.360.045) 239,49% (6.291.793) (21.361.358) 239,51 %
Profit/( pierdere) (378.728.599) 815.796.680 315,40% (379.502.126) 814.325.787 314,58%
din activitatea ope-

rationala

Venituri financiare 370.116.280 145.874.454 -60,59% 370.076.976 145.807.844 -60,60 %
Cheltuieli financiare (173.250.348) (131.118.780) -24,32% (173.250.348) (131.118.780) -24,32 %
Rezultat financiar 196.865.932 14.755.674 -92,50% 196.826.628 14.689.064 -92,54 %
Profit pina laimpo- | (181.862.667) 830.552.354 556,69% (182.675.498) 829.014.851 553,82%
zitare

Cheltuieli privind 34.221.792 (37.319.723) -209,05% 34.221.793 (37.319.723) -209,05%
impozitul pe venit

Profit /pierdere a (147.640.875) 793.232.631 637,27% (148.453.705) 791.695.128 633,29%
perioadei de gesti-

une
Alte elemente ale re- 22.842 (34.523) -251,14% 39.399 (36.548) -192,76%
zultatului global

Rezultat global net (147.618.033) 793.198.107 637,34% (148.414.306) 791.658.580 633,41%
al perioadei

> Analiza veniturilor consolidate totale pentru anul 2024:

581,622 mii MDL
3.72%

B Venituri din vanzari

u Alte venituri

145,808 mii MDL

0.93%

| Venituri financiare

Veniturile consolidate totale pentru anul 2024 au constituit 15.625.266 mii MDL. Dintre acestea 95,34%
au constituit veniturile din vanzari, ponderea acestora a scazut comparativ cu anul 2023 cu 2,30 p.p. Alte
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venituri au constituit 581.622 mii MDL, iar ponderea lor a crescut fatd de 2023 cu 3,47 p.p. Veniturile
financiare au constituit 145.808 mii MDL, cu o pondere de 1,17 p.p. mai putin decét in anul 2023.

> Analiza veniturilor individuale pentru anul 2024:
581,604 mii MDL 145,874 mii MDL
3.72% 0.93%

B Venituri din vanzari  ® Alte venituri  ®Venituri financiare =

Veniturile totale individuale pentru anul 2024 au constituit 15.625.093 mii MDL. Dintre acestea 95,34%
au constituit veniturile din vinzari, ponderea acestora a scazut comparativ cu anul 2023 cu 2,30 p.p. Alte
venituri au constituit 581.604 mii MDL, iar ponderea lor a crescut fata de 2023 cu 3,47 p.p. Veniturile
financiare au constituit 145.874 mii MDL, cu o pondere de 1,17 p.p. mai putin decat in anul 2023.

> Analiza veniturilor din vanzari consolidate pe genuri de activitati pentru anul 2024:

Venituri din vanzari de
energie electrica la
preturi reglementate

Venituri din vanzari de
gaze naturale

Venituri din vanzari de
energie electrica la
preturi nereglementate

Veniturile din vanzari consolidate Tn anul 2024 au constituit 14.897.836 mii MDL, cu 13,47 % mai putin
decat in anul 2023, cand acestea au constituit 17.216.677 mii MDL. Veniturile din vanzari individuale
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reprezinta aceeasi pondere pe genuri de activitati ca si veniturile din vanzari consolidate si au constituit
in 2024, 14.897.615 mii MDL, cu 2.319.062 mii MDL mai putin decat in 2023.

> Analiza comparativa a veniturilor din vanzairi consolidate pe activitati pentru 2023-2024:
9,766,503
7,183,535
5,402,816
4,612,878

2,837,296

. 2,311,485

Venituri din vanzarile EER Venituri din vanzarile EEN Venituri din vanzarile GN
m 2023 = 2024 mii, MDL

Rezultatele S.A,,Energocom”. in anul incheiat la 31 decembrie 2024 au fost influentate de urmatorii
factori:

e Diminuarea cifrei de afaceri din activitatea de gaze naturale.
Tn anul 2024 venitul din vanzarea de gaze naturale a constituit 7.183.535 mii MDL, in scidere cu
2.582.968 mii MDL sau cu 26,45% mai putin decat n anul 2023. Aceastd diminuare a fost cauzata de
liberalizarea pietei gazelor naturale in Republica Moldova incepand cu 01.05.2024. De asemenea, in se-

zonul de iarna 2024-2025 au fost consumate mai putine gaze naturale, din cauza conditiilor meteorologice
mai blande decét in sezonul 2023-2024.

Venitul din vanzari individual inregistrat din activitatea de gaze naturale a constituit in anul 2024,
7.183.314 mii MDL. 221 mii MDL a constituit venitul din vanzari din activitatea de gaze naturale inre-
gistrat de catre ENERGOCOM GAS & POWER SRL.

e Cresterea cifrei de afaceri din vdnzarea de energie electrica.

Aceasta cuprinde veniturile obtinute din vanzarea energiei electrice la preturi reglementate si venituri din
vanzarea energiei electrice la preturi nereglementate. De mentionat ca datele valorilor individuale ale
veniturilor din vanzari din activitatea de energie electrica coincid cu cele consolidate.

Datorita procesului de diversificare a surselor de achizitionare a energiei electrice, in anul 2024 cifra de
afaceri din realizarea energiei electrice nereglementate a crescut cu 790 mii MDL, sau cu 17,12% com-
parativ cu anul 2023, de la4.612.878 mii MDL in 2023 la 5.402.816 mii MDL 1n 2024. in cadrul activittii
S.A. ,,Energocom” pe parcursul anului 2024 energia electrica nereglementatd a fost achizitionata din 7
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Surse.

Centrala termoelectrica MGRES;
Nuclearelectrica SA;
Hidroelectrica;

OPCOM;

Energo atom;

Ukrhydroenergo;

ML-Energy Group SRL.

No g wdh e

Tn figura de mai jos sunt reflectate pe surse cantititile de energie electrica nereglementati achizitionate pe
parcursul anului 2024. Cea mai mare pondere o detin sursele locale: Centrala termoelectrica MGRES de
unde au fost achizitionate 83,93% si ML Energy Group cu 0,42 %, iar 15,64% surse externe, din care:
Romaénia — 14,54%; Ucraina — 1,10%.

Cantitatea in MWh achizitionata pe surse in 2024:

3,063,170
442,990
- 49,960 37,660 35,480 4,805 15,501
S L S o
& & & & A & &
@ OQ ,{/@\@ 0@\@ &OQ QQQO @
Sl S & < &
& X & a9
eSS N @»
> Structura procurarilor de energie electrica la preturi nereglementate:
Pret achiziti Valoarea energiei Valoare totald
ret achizitie . . .
Sursa Q, MWh MDL/MWh electrice Alte costuri En.ergle electrl'ca
si alte costuri
MGRES | 3.063.169,816 1.171,407 3.588.219.250 1.433.810 3.589.653.060
Nucleare- 49.960,000 1,580,360 78.954.798 2.199.547 81.154.344
lectrica
H"i:‘i’f;ec' 37.660,000 1,739,205 65.498.460 1.693.853 67.192.314
OPCOM 442.990,000 3.296.210 1.460.188.104 58.907.904 1.519.096.008
Ener- 4.805,000 1.113,563 5.350.671 6.188 5.356.859
goatom
Uk:gggoe' 35.480,000 1.160,349 41.169.166 8.663 41.177.829
M'E;rEO“ueggy 15.501,000 1.203,366 18.653.381 11.239 18.664.620
Total 3.649.565 816 5.258.033.830 64.261.204 5.322.295.033
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Diminuarea cifrei de afaceri obtinuta in 2024 este cauzata de impactul vanzarii energiei electrice
la preturi reglementate. Venitul inregistrat in anul 2024 a constituit 2.311.485 mii MDL, inclusiv deze-
chilibre cu 525.811 mii MDL, s-au cu 18,53% mai putin decat in anul 2023. Aceasta diminuare a fost
cauzata de evolutia in scadere a pretului de vanzare a energiei electrice, la tarif reglementat aprobat de
catre ANRE, din luna august 2023, martie si septembrie 2024.

La finele anului 2024, S.A. ,,Energocom” avea semnate 219 contracte cu producétorii de energie elec-
tricd produsa din surse regenerabile din care: energie solara — 201 contracte, energie eoliana — 10 con-
tracte, energie din biogaz — 7 contracte, energie hidraulica — 1 contract.

> Structura procurarilor de gaze naturale

Tn perioada de utilizare a mijloacelor creditare oferite de BERD in Ciclul Il (2023-2024), rata de
referinta EURIBOR (6 month) a constituit in mediu la 3,84 %. Transa III de 165 mil. EURO a fost
valorificata in totalitate, S.A. ,,Energocom” din aceasta transa a achizitionat 3.722.505 MWh gaze natu-
rale in cadrul a 70 runde de achizitii, dintre care 7 castigatoare.

Din transa de diversificare de 100 mil. EURO, au fost valorificati 57,66 mil. EURO S.A. ,,Ener-
gocom” din aceasta transa a achizitionat 1.230.596 MWh gaze naturale in cadrul 8 runde de achizitii,
dintre care 5 castigatoare.

> Analiza costurilor din vanzari
Analizand in dinamica evolutia costurilor vanzarilor putem concluziona urmatoarele:

Costul consolidat al vanzarilor de gaze naturale in 2024 a constituit 6.904.835 mii MDL, cu 3.420.943
mii MDL sau cu 33,13% decat in 2023. Costul vanzarilor de gaze naturale este format din:

e Costul gazelor naturale;
e Transportul gazelor naturale;
e Stocarea gazelor naturale.

Comparativ cu anul 2023, in 2024 a crescut ponderea componentei: transportul gazelor naturale, cauzata
fiind de majorarea tarifului de transportare a acestora. Per ansamblu, activitatea de livrare a gazelor na-
turale Tn anul 2024 a generat un profit brut Tn valoare de 278.700 mii MDL.

Costul consolidat al vanzarilor pentru energia electrica nereglementata a inregistrat o crestere in
2024 cu 18,48% mai mult comparativ cu anul 2023. Situatia consolidata din realizarea energiei electrice
nereglementata in anul 2024 reflecta profit brut in valoare de 65.752 mii MDL.

Costul consolidat al vanzarilor pentru energia electrica reglementatia are o dinamica negativa si
deriva din costul vanzarilor energiei electrice vandute la preturi reglementate, in anul 2024 acesta a sca-
zut cu 16% fata de 2023, Tnregistrand o valoare de 2.329.073 mii MDL. Pierderea bruta din activitatea
reglementatd a energiei electrice pentru anul 2024 a constituit 17.587 mii MDL.
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Analiza comparativa a costului consolidat al vanzarilor pe activititi pentru 2023-2024:

10,325,779

6,904,835
5,337,064
4,504,559
ﬁ e . I
Costul vanzarilor EER Costul vanzarilor EEN Costul vanzarilor GN
m 2023 = 2024 mii, MDL

Analiza comparativa a costului individual al vanzarilor pe activitati pentru 2023-2024:

10,325,611

6,904,216
5,337,032
4,504,358
ﬁ - .
Costul vanzarilor EER Costul vanzarilor EEN Costul vanzarilor GN
m 2023 2024 mii, MDL

Analiza comparativa a valorilor individuale si consolidate a costului vanzarilor evidentiaza diferente
pentru costul vanzarilor al energiei electrice nereglementata in valoare de 32 mii MDL, ceea ce reprezinta
amortizarea licentei de tranzactionare a energiei electrice detinuta de caitre ENERGOCOM GAS & PO-
WER SRL.

Costul individual al vanzarilor gazelor naturale constituie in anul 2024, 6.904.216 mii MDL, diferenta

de 619 mii MDL constituie costul vanzarilor gazelor naturale vandute de caitre ENERGOCOM GAS &
POWER SRL.
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> Analiza cheltuielilor Societatii

Conform situatiei financiare individuale si consolidate structura cheltuielilor societatii se prezinta in felul
urmator:

Din cheltuielile operationale ale Societatii in anul 2024 fac parte: cheltuielile de distribuire care au
constituit 41.551 mii MDL, cu 135,53% mai mult decat in anul 2023, cheltuielile administrative care au
constituit 31.249 mii MDL, cu 102,99% mai mult decét in 2023, si alte cheltuieli care au reprezentat
21.361 mii MDL, cu 239,51% mai mult decét in 2023. Profitul brut, rezultat din activitatea operationala
pentru anul 2024 constituie 814.326 mii MDL.

Rezultatul consolidat din activitatea financiara pentru 2024 constituie 14.689 mii MDL cu 92,54% mai
putin decat in 2023, format din diferente de curs valutar, dobanzi, comisioane si reevaluarea valutei.

Rezultatul individual din activitatea financiara pentru 2024 constituie 14.756 mii MDL, cu 92.50% mai
putin decat in 2023.

Regulile de contabilizare a impozitului pe profit determinat prin metoda impozitului aménat sunt regle-
mentate de IAS 12 ,,Impozitul pe profit”. in anul 2024 cheltuiala privind impozitul pe profit individual si
consolidat a constituit 37.320 mii MDL.

173,250

- 131,119

41,551 31249 34,222 37,320
17,649 15,386 21,361

— — il . .
|

Ch. de distributie Ch. administrative  Alte cheltuieli ~ Cheltuieli financiare Ch. privind imp.
profit

m 2023 = 2024 mii, MDL

> Analiza cheltuielilor individuale a Societatii

Analiza cheltuielilor individuale evidentiaza o pondere de 100% din cheltuielile grupului pentru: cheltu-
ielile financiare care au constituit in 2024 - 131.119 mii MDL si cheltuielile privind impozitul pe venit
care au constituit 37.320 mii MDL.

Cheltuielile individuale de distributie au constituit in 2024, 41.399 mii MDL, iar 151 mii MDL au fost
suportate de citre ENERGOCOM GAS & POWER SRL.
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Cheltuielile individuale administrative au constituit Tn 2024, 30.342 mii MDL, iar 906 mii MDL au fost
inregistrate de catre ENERGOCOM GAS & POWER SRL.

Alte cheltuieli individuale au constituit 21.360 mii MDL, iar 1 mie MDL a fost inregistratd de catre
ENERGOCOM GAS & POWER SRL.

173,250
131,119

41,399 30.342 | 34222 37,320
17,245 15,386 21,360

' ' ' 6,292 ‘ | '
[ ] ] C

Ch. de distributie Ch. administrative  Alte cheltuieli Cheltuieli Ch. privind imp.
financiare profit
m 2023 2024 mii, MDL
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I1l. INDICATORI DE PERFORMANTA INDIVIDUALI SI Al GRUPULUI
Indicatori pentru situatiile financiare consolidate:

Valoarea
efectiva pen- Valoare tinta
tru anul 2024

Valoarea efectiva

Denumire Descriere Formula de calcul
pentru anul 2023

Indicatori de lichiditate

Determina capacita-
tea unei companii de | Formula: (Active
a-si acoperi datoriile | curente)/(Datorii cu- 2,76 1,87 Indicator > 1
pe termen scurt cu | rente)
activele curente

Lichiditatea ge-
nerala

Indicatori de rentabilitate

Determina eficienta | Formula: (Profit net

Rentabilitatea utilizdrii capitalului | al perioadei de gesti-

capitalului pro- . talul -2,19% 12,66% Indicator > 15%
riu (ROE) propriu pentru a ge- un_e)/(Caplta ul pro-
P nera profit priu) *100%
Determina eficienta | Formula: (Profit net
Rentabilitatea utilizdrii  activelor, | al perioadei de gesti- 1 oo 0 . 0
activelor (ROA) | din punctul de vedere | une)/(Total Active) 1.52% 6,69% Indicator 2 5%
al profitului obtinut *100%
Seer'ﬂii?::g?t(;?’l Determina  profitul | Formula: (Profit
A< . . net generat de venitu- | net)/(Venit din van- -0,86% 5,31% Indicator > 10%
vanzari (Marja NSRRI o
- rile din vanzari z4ari)
de profit net)
Seerﬂii?::gfﬁi?’l Determina  profitul | Formula: (Profit
brut generat de veni- | brut)/(Venit din van- -2,24% 2,19% Indicator > 10%

vanziri (Marja

de profit brut) turile din vanzari zari)

Indicatori de performanta financiard

Rezultatul (pro- Indica profitul unei Formula: (Profit

. ) companii dupa sca- pana la impozitare - ) -
fli[:;)t;li'; al ex derea impozitul pe cheltuieli privind im- 148.453.705 791.695.128 | Valoare pozitiva
P profit pozitul pe venit)

Indica profitul unei Formula: (Profit net
companii Tnainte de | + cheltuieli privind

Rezultatul brut a scadea impozitul impozitul pe venit +

?Ilzgyi[_}lgzx;lm pe profit, dobanzile, | cheltuieli cu dobanda -9.252.241 962.460.647 | Valoare pozitiva

amortizarea si depre- | + amortizarea + de-

cierea precierea)
Profit inainte de | Indica profitul unei %mlgprr?\?itngm
plata dobanzilor | companii nainte de | . - privir .
si impozitului a scadea imporitul |mpoz!tu_l pe venit + -9.425.150 960.133.631 | Valoare pozitiva
(EBIT) pe profit si dobanzile | CHENUieli cu do-

’ banda)

Indica nivelului total
al datoriei acumulate | Formula = (Datorii
de catre companie in | totale) / (Total Ac- 0,31 0,47 Indicator < 0,67
raport cu activele to- | tive)
tale ale acesteia

Rata de Tndato-
rare globala

Determina ponderea
capitalului propriu in
patrimoniul ntre-
prinderii si indica
gradul de indepen-
denta financiara.

Rata autonomiei
financiare glo-
bale

Formula = (Capital
propriu) / (Total Pa- 0,69 0,53 Indicator > 0,3
sive)
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Indicatori pentru situatiile financiare individuale:

Valoarea
efectiva pen- Valoare tinta
tru anul 2024

Valoarea efectiva

Denumire Descriere Formula de calcul
pentru anul 2023

Indicatori de lichiditate

Determina capacita-
tea unei companii de | Formula: (Active
a-si acoperi datoriile | curente)/(Datorii cu- 2,76 1,87 Indicator > 1
pe termen scurt cu | rente)
activele curente

Lichiditatea ge-
nerala

Indicatori de rentabilitate

Determina eficienta | Formula: (Profit net

Rentabilitatea utilizdrii capitalului | al perioadei de gesti-

i i - - 0, 0, 1 0,
c?’[i)l:tzlqucl)lg)pro propriu pentru a ge- | une)/(Capitalul pro- 2,18% 12,68% Indicator = 15%
P nera profit priu) *100%

Determina eficienta | Formula: (Profit net
Rentabilitatea utilizarii ~ activelor, | al perioadei de gesti- 1 E10 0 . 0
activelor (ROA) | din punctul de vedere | une)/(Total Active) 1.51% 6,70% Indicator = 5%
al profitului obtinut *100%
Seerﬂii?::gfﬁi?'l Determina  profitul | Formula: (Profit
vanziri (Marja net generat de venitu- | net)/(Venit din van- -0,86% 5,32% Indicator > 10%
de profit net) rile din vanzari zari)
\F/eeer?iii?::g?;ei?'n Determina  profitul | Formula: (Profit
brut generat de veni- | brut)/(Venit din van- -2,24% 2,20% Indicator > 10%

vanziri (Marja

de profit brut) turile din vanzari zari)

Indicatori de performanta financiard

Rezultatul (pro- Indica profitul unei Formula: (Profit

- ) companii dupa sca- pana la impozitare - e
fli[:zlu)t:ﬁf alex- | Gereaimpozitul pe | cheltuieli privind im- | -147.640.875 | (29232630 | Valoare pozitiva
P profit pozitul pe venit)

Indica profitul unei Formula: (Profit net
companii Tnainte de | + cheltuieli privind

Rezultatul brut a scadea impozitul impozitul pe venit +

?é;ﬁ[%lgzt‘;lr“ pe profit, dobanzile, | cheltuieli cu dobanda -9.252.240 960.900.218 | Valoare pozitiva
amortizarea si depre- | + amortizarea + de-
cierea precierea)
Profit inainte de | Indica profitul unei %m"(?ﬁ\t‘fnge‘
;'?rtj‘p%‘;ﬁ%?j;'or compani 'i:;‘;:)"zti‘iu‘ie impozitul pe venit + -9.425.149 958.573.202 | Valoare pozitiva
S cheltuieli cu do-
(EBIT) pe profit si dobanzile banda)

Indica nivelului total
al datoriei acumulate | Formula = (Datorii
de catre companie in | totale) / (Total Ac- 0,31 0,47 Indicator < 0,67
raport cu activele to- | tive)
tale ale acesteia

Rata de ndato-
rare globala

Determina ponderea
capitalului propriu in
patrimoniul ntre-
prinderii si indica
gradul de indepen-
denta financiara.

Rata autonomiei
financiare glo-
bale

Formula = (Capital
propriu) / (Total Pa- 0,69 0,53 Indicator > 0,3
sive)
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1. Lichiditatea generala pentru anul 2024 are o valoare de 1,87 puncte ceea ce atestd un grad inalt
de lichiditate, fapt ce denota capacitatea Societatii de a-si onora obligatiunile pe termen scurt prin tran-
sformarea activelor curente Tn numerar. Pentru anul 2023 valoarea acestui indicator a fost de 2,76.

2. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE). Conform Situatiei modificarilor capitalului propriu,
pe parcursul anului 2024 au avut loc operatiuni de retragere si rambursare a capitalului social, cdtre Fon-
datorul unic n valoare de 1.302.528 mii MDL. Totodata, cresterea profitului net inregistrat a impactat
pozitiv ROE, care a inregistrat o valoare de 12,66%, cu 14,85 puncte procentuale mai mult decéat valoarea
inregistratd in 2023. Profitul net al perioadei 2024 a influentat direct rezultatul acestui indicator, fiind
aproape de valoarea tinta.

3. Rentabilitatea activelor (ROA). Analogic formulei rentabilitatii capitalului, indicatorul rentabi-
litatii activelor este direct influentat de rezultatul financiar a perioadei de gestiune. Profitul net al perioadei
2024 a generat o valoare egala cu 6,69%, pe cand in anul 2023 a constituit -1,52%.

4, Rentabilitatea veniturilor din vanzari. (Profit net) Pentru perioada anului 2024 Societatii Ener-
gocom a nregistrat un profit net in valoare de 791.658,58 mii MDL. Ca rezultat acest indicator pentru
anul 2024 a constituit 5,31%.

5. Rentabilitatea veniturilor din vanzari. (Profit brut) Pentru anul 2024 rentabilitatea veniturilor
din vanzari brut inregistreaza 0 valoare de 2,19% acest indicator fiind direct influentat de preturile de
vanzare a gazelor naturale si a energiei electrice.

6. Rezultatul (profitul) net al exploatarii. Pentru anul 2024, rezultatul net al exploatarii a inregis-
trat valoarea de 791.695 mii MDL si reprezinta cel important indicator economic.

7. Rezultatul brut al exploatarii (EBITDA) indica profitul S.A. ,,Energocom” inainte de scaderea
impozitului pe profit, dobanzile, amortizarea si deprecierea. Pentru anul 2024 valoarea EBITDA repre-
zinta 962.460.647 MDL.

8. Profit inainte de plata dobanzilor si impozitului (EBIT). Pentru anul 2024 valoarea EBIT re-
prezintd 960.133.631 MDL. Atat EBITDA cét si EBIT includ valorile dobanzii pentru ciclul III a credi-
tului de tip Revolving acordat de BERD, debursat in valoare de valoare de 222 mil EURO pentru imple-
mentarea proiectului ,,Securitatea furnizarii gazelor naturale”.

9. Rata de indatorare globala reprezinta nivelul total al datoriei acumulate de cdtre companie in
raport cu activele totale ale acesteia. In cadrul S.A , Energocom” pentru anul 2024 rata de indatorare
reprezintd 0,47 coeficient mai mic decat valoarea tinta de 0,67 ceea ce reflectda un echilibru pe termen
lung intre sursele interne si cele externe de finantare.

10.  Rata autonomiei financiare globale reprezinta ponderea capitalului propriu in patrimoniul intre-
prinderii si indica gradul de independenta financiara. Pe parcursul anului 2024 din capitalul propriu al
S.A. ,,Energocom” a fost retrasa suma 1.302.528 mii MDL, ca urmare a reducerii valorii unei actiuni de
la 1.000 MDL la 808 MDL, ceea ce a dus la diminuarea acestuia. Totusi, nu a fost afectatd independenta
financiara a Societatii, rata autonomiei financiare fiind de 0,53 puncte.

Indicatorii de performanta pe parcursul anului 2024 au fost influentati de modificarile capitalului social
al Societétii, care a fost diminuat cu valoare totala de 1.302.528.000 MDL. Agentia Proprietatii Publice
in calitate de actionar unic a adoptat Hotararea nr.86/06 din 16.07.2024 aferente procedurii de reducere
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a capitalului social al S.A. ,,Energocom” cu 1.302.528.000 MDL prin micgorarea valorii nominale a unei
actiuni de la 1.000 MDL la 808 MDL 1n 2024.

Capitalul social al Societatii este constituit din 6.784.000 actiuni cu valoarea nominala de 808 MDL per
actiune, astfel capitalul social al Societatii la data de 31decembrie 2024 constituie 5.481.472.000 MDL.
Toate actiunile au aceeasi clasificare. Nu au fost emise actiuni preferentiale sau optiuni de actiuni. Po-
trivit art. 5.3. din Statutul Societétii sursele principale de constituire a capitalului social sunt determinate
de valoarea aporturilor primite in contul achitarii actiunilor si este egal cu suma valorii nominale a acti-
unilor plasate.

IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Capitalul uman reprezinta cea mai importanta resursa din cadrul S.A. ,,Energocom” si din acest
motiv atragerea, mentinerea si dezvoltarea echipei reprezinta un obiectiv esential. La aniversarea de 20
ani ai S.A. ,,Energocom”, numarul total al angajatilor in cadrul Societatii a constituit 42 persoane dintre
care 21 barbati si 21 femei (41 angajati cu program deplin si o persoana cu contract de munca suspendat).

Gradul de ocupare a functiilor in cadrul Societatii constituie 79,25%, la situatia din 31.12.2024 cu 11
functii vacante.
In tabelul de mai jos este prezentata structura personalului in cadrul S.A. ,,Energocom”:

Structura personalului S.A.,,Energocom" pe categorii de varsta
Categorii de varsta Barbati Femei Total
20-30 - 3 3
31-40 11 9 20
41-50 9 8 17
51-60 - 1
61-70 1 -

27



Raportul individual si consolidat al Conducerii S.A. ,, ENERGOCOM?” pentru anul 2024

Din tabelul de mai sus putem concluziona ca S.A. ,,Energocom” promoveaza o cultura a diversi-
tatii si incluziunii, dedicandu-ne sd asiguram un tratament egal si nediscriminatoriu in toate interactiunile
noastre cu angajatii, partenerii si clientii. Sunt depuse eforturi constante pentru a crea un mediu de lucru
respectuos in care toti sunt tratati cu echitate.

La finele anului 2023 au inceput lucrarile privind modificarea organigramei Societatii ce ulterior
a fost aprobata in anul 2024 (publicata pe pagina web a S.A. ,,Energocom ) fiind instituite functii noi,
in vederea consolidarii climatului de conformitate, integritate si anticoruptie in cadrul companiei.

In aceeasi perioadi au fost elaborate politicile si procedurile interne relevante, cu scopul instituirii
cadrului general de activitate a functiilor noi, precum: Ghidul privind sarcinile si responsabilitétile func-
tiei de conformitate; Programul de Conformitate; Ghidul privind setarea functiei de management al ris-
cului si Procedura managementul riscului. La finele anului 2023 au fost plasate anunturile privind pozi-
tiile mentionate in baza de concurs cu publicarea pe site-ul oficial al societatii, iar in 2024 acestea au fost
ocupate de catre angajati noi.

Acest proces demonstreaza deschiderea managementului cétre o activitate transparenta si subli-
niaza angajamentul fatd de cresterea si dezvoltarea continud a Societatii. Aceastd initiativa a adus noi
profesionisti si competente esentiale pentru atingerea obiectivelor ambitioase ale Societétii.

Procesul de recrutare si selectie in functiile vacante este unul transparent si a fost gestionat cu
succes n baza concursurilor organizate, iar noii membri ai echipei au adus o contributie semnificativa
la diversificarea cunostintelor si abilitdtilor din cadrul organizatiei. Gestionarea unui numar mai mare de
angajati presupune, nu doar abilitati de leadership dezvoltate, ci si o viziune clard in privinta organizarii
si optimizarii structurii echipei.

In cadrul consolidarii institutionale, Societatea tinde sa asigure organizarea si desfasurarea acti-
vitatii de instruire pentru un nivel corespunzator de formare si dezvoltare profesionala a angajatilor sai.
Activitati de instruire de diferite tipuri si forme sunt organizate in vederea aprofundarii si actualizarii
cunostintelor, dezvoltarii abilitatilor si modelarii aptitudinilor necesare pentru exercitarea eficienta a
atributiilor de serviciu. Pe parcursul perioadei de raportare, in cadrul entitatii a fost asigurata dezvoltarea
profesionald a angajatilor prin desfasurarea sesiunilor de instruire atat interne, cat si externe.

Pe parcursul anului 2024 angajatii Societatii au participat la mai multe conferinte si schimburi de
experientd cu companii internationale de trading.

Pentru a fi la curent cu cele mai importante tendinte din domeniul energetic si a promova imaginea
Societatii, angajatii S.A. ,,Energocom” au participat la cele mai importante conferinte din domeniu:
- Securitate si sdndtate in munci;
- Securitate cibernetica a infrastructurilor critice;
- Instruirea primara a declarantului vamal;

- Aspecte contabile si fiscale aferente operatiunilor de import/export de marfuri si servicii.
Transport international;

- Cele mai bune practici in materie de securitate si igiend cibernetica pentru functionarii publici
si Intreprinderi din sectorul energetic;

- Inchiderea perioadei de gestiune in evidenta contabila;
- Achizitii publice in Republica Moldova;
- Tehnici de esantionare in audit intern;
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.....

- Summit-ului privind securitatea cibernetica a infrastructurilor critice

- Workshop Electricity Trading;

- Workshop Electricity Trading Analyses & Forecast;

- Workshop Electricity Trading Trading screens & Partners;

- Workshop Electricity Trading CROSS-BORDER & COPULING;

- Workshop Electricity markets in 2022 and early 2023;

- Regional Training on Renewable Energy Suport Mechanisms and Guaranteess of Orignis;
- Workshop Electricity Trading CASE EVALUATION & MODEL,;

- Course for operartion with the electronic trading system of IBEX Bilateral Contracts market
segment;

- Training on the lifecycle of an EU energy wholesale trade deal;

- REMIT — EU Regulation on Wholesale Energy Market Integrity and Transparency;

- Masterclass on EFET Standard Contracts for Power and Gas (EFET General Agreement);
- Financial markets. Trading with gas and electricity derivatives;

- Bilateral financial trading via CFD (Contracts for dfference). Exchange trading with financial
instruments;

- Workshop on electricity process-flows for electricity imports and contingency plans forwinter
electricity supply preparedness;

- Introduction of ISDA Contract models and comparison with EFET standard contracts for po-
wer and gas.

In cadrul acestor conferinte au participat cele mai renumite companii de trading din domeniul
vanzarii gazelor naturale, au fost discutate tendintele principale si problemele cu care se confrunta sec-
torul energetic.
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V. INDICATORI NEFINANCIARI ST ORGANIZAREA SOCIETATII
Printre indicatorii nefinanciari ai Societatii putem enumera:

1. Indicatorii de mediu — protectia mediului constituie o conditie fundamentala a dezvoltarii
durabile a Societatii, un obiectiv prioritar, de interes national si se realizeaza printr-un cadru institutional-
administrativ in care, pe baza normelor legale, se autorizeaza desfasurarea activitatilor cu impact asupra
mediului si se exercita controlul asupra acestora.

2. Motivatia si satisfactia in munca de catre salariati - o prioritate deosebita revine indi-
catorului care are legatura cu clientul/consumatorul. Astfel, factorul uman devine tot mai important pentru
activitatea continud a oricarei intreprinderi. La randul sdu, factorul uman constituie angajatii intreprinde-
rii, atitudinea lor fatd de climatul organizatiei din care fac parte, motivarea si antrenarea lor in amplificarea
si accelerarea modificarilor parvenite in sistemul managerial.

3. Numarul de reclamatii — reprezintd un indicator esential, care permite aprecierea calitatii
serviciilor prestate si a nivelului de satisfacere a nevoilor consumatorilor finali, beneficiarului lucrari-
lor/serviciilor, sau in dependentd de caz a agentilor economici. Reclamatiile si sesizarile parvenite sunt
receptionate, analizate (identificarea cauzei/persoanei responsabile) si solutionate intr-un interval de timp
cat mai redus.

S.A. ,,Energocom” si mediul inconjurator

S.A. ,,Energocom” in calitate de furnizor central de energie electrica tinde sa distribuie tot mai
mult energia din resurse regenerabile, pentru a reduce eliberarea de CO2 in mediul inconjuritor. Energia
regenerabild este generatd din surse naturale, cum ar fi: energia solara, hidraulica, eoliand si energia din
biogaz. Tehnologiile pot valorifica energia pentru o varietate de utilizari. Energia solara este valorificata
de panourile solare sau panouri fotovoltaice. Cea eoliana prin instalarea turbinelor eoliene, energia apei
prin functionarea hidrocentralelor. S.A. ,,Energocom” are semnate 219 contracte cu producatorii de ener-
gie regenerabila (E-SRE) de toate tipurile, sustindnd nemijlocit combaterea nivelurilor ddunatoare de po-
luare a aerului.

» A .

Activand n sectorul energetic, S.A. ,,Energocom” incurajeaza anual derularea si motivarea cat mai
multor consumatori sa adere si sa participe la Ora Pamantului/Earth Hour. Evenimentul international
Ora Pamantului, organizat din 2007 in ultima sdmbata a lunii martie a fiecdrui an, consta in stingerea
luminii si oprirea aparatelor electrocasnice neesentiale timp de o ora, in mod voluntar, atat de catre con-
sumatorii individuali cat si de catre institutii i unitdti economice. Angajand o comunitate ampla, eveni-
mentul are ca scop renuntarea sau reducerea la maximum a consumului de energie electricd timp de o ora.

Guvernanta Corporativa a S.A , Energocom”

Pe parcursul anului 2024, S.A. ,.Energocom” a continuat procesul de implementare a bunelor
practici de guvernanta corporativa a grupului, pentru a asigura un proces decizional transparent, funda-
mentat pe reguli si obiective clare, menite s conduca la gestionarea eficienta a resurselor Societatii. Ca-
drul de guvernanta corporativa al S.A. ,,Energocom” este ancorat intr-un set de documente interne ale
Societati si ale grupului, care definesc structurile de guvernanta corporativa, principiile si regulile de
activitate, responsabilitatile organelor de conducere, drepturile partilor interesate, modul si accesul la in-
formatii. Principalele documente in acest sens sunt:

- Statutul S.A. |, Energocom”, cu modificarile operate in perioada de referinta;
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- Codul de guvernanta corporativa al S.A. ,,Energocom” aprobat la data de 18 iunie 2019.

Acesta stabileste directiile principale de actiune, regulile si principiile de baza in domeniul de
guvernantd corporativa, si are drept scop inducerea transparentei si eficientei in toate activitdtile si pro-
cesele de lucru.

- Codul de etica aprobat la 21 ianuarie 2023, care constituie un ghid pentru managementul si anga-
jatii Societdtii cu privire la conduita profesionald si la modalitatile de a rezolva problemele de etica in
afaceri;

- Ghidul privind sarcinile si responsabilitatile functiei de conformitate si Programul de conformitate
al S.A. ,,Energocom adoptate la 02 decembrie 2022, care stabilesc cadrul necesar pentru implementarea
si respectarea standardelor si cerintelor de conformitate.

Tn anul 2024, S.A. ,,Energocom” a continuat si aplice in mare proportie principiile de guvernanta
corporativd prevazute in cadrul Codului de guvernanta. Detalii despre conformarea cu prevederile si re-
comandarile prevazute In Codul de guvernantd corporativa sunt prezentate in Declaratia de guvernanta
corporativa (publicata pe pagina web a S.A. ,,Energocom” urmdnd principiul ,,aplica sau explica”).

Societatea a depus si va depune eforturile profesionale, legale si administrative necesare pentru a
asigura intr-o masura cat mai mare si eficientd aplicarea corespunzatoarea a prevederilor asumate in Codul
de guvernantd corporativa.

Proceduri si regulamente aprobate in 2024:

Procedura cu privire
la determinarea
diferentelor PCS de
gaze naturale .
Regulamentul Strategia de
organului executiv al comunicare a S.A.
societatii pe actiuni ,-Energocom” pentru
om” anii 2024-2026

Politica interna
privind securitatea
cibernetica in cadrul
S.A. ,Energocom

Regulamentul
comitetului de audit
al S.A. ,Energocom”

Proceduri,
regulamente

si strategii
aprobate in Politica interna
Regulamentul A 5
consiliului societatii 2024 prlylnd sgcurltgtga
f informationala in

P cadrul S.A.

,.Energocom” o
° »Energocom

Procedura cu privire
Regulamentul la vanzarea gazelor
comisiei de cenzori naturale la preturi
al S.A. ,,Energocom” nereglementate
(piata libera)

Codul de guvernanta
Directiile prioritare C Aprobat
de dezvoltare 2024- I a
2026- Aprobat la
Adunarea Generala.
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Conducerea Grupului Energocom

Adunarea generala a actionarilor: Fondator unic si detinator a 100% din actiunile S.A. ,,Ener-

gocom” este Agentia Proprietatii Publice. Drepturile si obligatiile actionarului sunt prevazute in legislatie,
Statut si Codul de guvernanta corporativa al Societatii.
Organul executiv al S.A. ,,Energocom” depune toatd diligenta pentru facilitarea dialogului cu/ intre acti-
onar si membrii Consiliului Societétii, precum si a exercitarii depline a drepturilor actionarului. Societatea
a creat pe pagina sa web o sectiune speciald ,, Transparenta” unde sunt publicate informatiile relevante
privind convocarile Adundrii generala a actionarilor si ordinea de zi.

Adunarea generala a actionarilor este organul suprem de conducere al Societatii. Hotararile Adunarii
generale a actionarilor sunt obligatorii pentru persoanele cu functii de raspundere. Adunarea generala
ordinard a actionarilor se convoaca cel putin o datd pe an, iar cele extraordinare ori de cate ori este necesar.
S.A. ,,Energocom” convoacd adunarea generald ordinara anuala a actionarilor cel putin o data pe an iar
cele extraordinare ori de céte ori este necesar. In anul 2024 Adunarea generali a actionarilor a fost con-
vocati de 2 ori. Tn cadrul Adunirii Generale Extraordinare, subiectele examinate au tinut de raportul
entitatii de audit al situatiilor financiare consolidate ale Societatii pentru anul 2022 si 2023, aprobarea
Rapoartelor anuale de activitate a Comisiei de cenzori si a Comitetului de audit pentru anul 2023, supli-
mentar, conform Hotérarii Agentiei Proprietatii Publice nr.86/06 din 16.07.2024, in vederea executarii
pct. 5 al Dispozitiei CSE nr.81/2023, precum si a executdrii surselor prevazute in bugetul de stat la Capi-
tolul actiuni si alte forme de participare in capital in interiorul tarii, conform Legii bugetului de stat pentru
anul 2024, nr.418/2023, prin restituirea la bugetul de stat a mijloacelor financiare injectate pe parcursul
anului 2022 reprezentantul statului a anuntat despre reducerea capitalul social Societatii, cu 1 000 000
000 (un miliard) de MDL prin anularea a 1 000 000 (un milion) de actiuni de tezaur la pretul nominal de
1.000 de MDL per actiune si reducerea capitalul social al S.A. ,,Energocom” cu 1 302 528 000 (un miliard
trei sute doua milioane cinci sute doudzeci si opt mii) MDL prin micsorarea valorii nominale a unei actiuni
de la 1.000 de MDL la 808 MDL.

Consiliul Grupului Energocom

Consiliul Societatii reprezinta interesele actionarilor si in limitele competentei sale, controleaza si
reglementeaza activitatea Societatii. Consiliul activeaza in baza informarii depline, cu buna credinta si in
interesul Societétii si al actionarilor, avand obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta. De
asemenea, membrii Consiliului au obligatia de a asigura evitarea unui conflict de interese direct sau indi-
rect cu Societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict de a se abtine de la dezbaterile si votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

Totodata, Consiliul este principalul organ de conducere responsabil de buna implementare a pre-
vederilor mentionate in Codul de guvernanta corporativa al Societatii.
Drepturile si obligatiile membrilor Consiliului, precum si aspectele privind desfasurarea sedintelor Con-
siliului sunt detaliate in statutul Societatii si in Regulamentul Consiliului S.A. ,,Energocom”.
Consiliul Societitii este compus din 5 membri alesi pe un termen de 1 an de catre Adunarea generala a
actionarilor. Consiliul Societatii se constituie din membri si reprezentantul statului care intrunesc criteriile
si conditiile impuse de Legea 1134/1997 privind societatile pe actiuni. La situatia din 31 decembrie 2024,
Consiliul avea urmatoarea componenta:
1. Irina Malanciuc, presedinte, consultant principal al Directiei contencios si control al legalitatii, Agen-
tia Proprietatii Publice;

32



Raportul individual si consolidat al Conducerii S.A. ,, ENERGOCOM?” pentru anul 2024

2. Constantin Borosan, secretar de stat, Ministerul Energiei;;
3. Constantin Turcanu, sef al Directiei reglementare si dezvoltare mediu de afaceri, Ministerul Dezvol-
tarii Economice si Digitalizarii;
4. Andrei Balan, sef al Directiei expertiza juridica, Ministerul Finantelor.
5. Alexandru Slusari, reprezentant al societdtii civile.
6. Russu Marcela, Reprezentantul Statului
Consiliul se intruneste ori de cate ori interesele Societatii impun dezbateri cu privire la problemele aflate
in competenta sa, insa nu mai rar decat o data la 3 luni. Pe parcursul anului 2024, Consiliul Societatii a
continuat sa acorde o atentie deosebita directiei strategice si performantei S.A. ,,Energocom”. Activitatea
Consiliului s-a axat pe analiza in profunzime a pozitiei si rolului Societatii, inclusiv in contextul situatiei
complexe de pe piata energetica. Acesta si-a indeplinit atributiile in conformitate cu legislatia in vigoare
si reglementarile interne relevante ale Societatii. Consiliul s-a intrunit in 27 de sedinte, petrecute prin
prezenta fizica, mijloace audio, si video conferente.
Toti membrii Consiliului au participat la marea majoritate a sedintelor Consiliului, procentul mediu de
participare a fost de peste 95%. La sedintele Consiliului au fost analizate in detaliu si luate decizii cu
privire la principalele subiecte, dupd cum urmeaza:

4 aprobarea darii de seama a Consiliului S.A. ,,Energocom” pentru anul 2023;

v’ aprobarea indicatorilor de performanti a activitatii Tntreprinderii;

v’ examinarea raportului cu privire la rezultatele activititii economico — financiare S.A. ,Energo-
com” pentru anul 2023;

examinarea modificarilor privind majorarea capitalului social al Societatii;
convocarea Adunarii Generale ordinare anuale a actionarilor S.A. ,,Energocom”;
examinarea directiilor prioritare ale activitatii S.A. ,,Energocom” pentru anii 2024-2026;

achizitia energiei electrice si a gazelor naturale, indeplinirea sarcinii delegate S.A. ,,Energocom” de
a actiona ca entitate responsabild pentru crearea si mentinerea stocurilor de securitate;

AN NI NN

\

coordonarea devizului de venituri si cheltuieli a S.A. ,,Energocom”;

<

examinarea darilor de seama trimestriale cu privire la rezultatele activitatii economico-financiare
ale S.A. ,,Energocom”;

v' adoptarea deciziei de Incheiere de citre Societate a tranzactiilor de proportie (privind vanzarea
gazelor naturale, cumpararea gazelor naturale);

v’ gestionarea imprumutului de 300 milioane de euro obtinut de la Banca Europeana pentru Recon-
structie si Dezvoltare (BERD), destinat proiectului ,,Securitatea furnizarii gazelor naturale”.

Organul executiv - Directorul General

Conform Statutului Societatii, organul executiv al S.A. ,,Energocom” este unipersonal - Directorul
General. Rolul organului executiv este de a asigura gestionarea curentd a Societdtii in vederea realizarii
angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in planul de afaceri si alte documente de activitate
ale Societatii. Totodata, acesta trebuie sa asigure continuitatea activitatii, ceea ce presupune ca Societatea
isi va continua in mod normal functionarea pe o perioada de cel putin 12 luni din data raportarii fara
intentia sau necesitatea de a-si lichida sau reduce in mod semnificativ activitatea. Pana la data de
12.12.2024 functia de Director General Interimar a fost detinuta de catre dl.Victor Binzari, iar din
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13.12.2024 este detinuta de catre dl.Eugeniu Buzatu. Organul executiv este supravegheat de catre actio-
narul unic si Consiliul Societtii. In exercitarea atributiilor sale organul executiv actioneaza in interesele
Societatii si ale actionarilor.

Comisia de cenzori

Comisia de cenzori este alcatuita din 3 membri, alesi de Adunarea generala a actionarilor pe un
termen de 2 ani. Comisia de cenzori exercita controlul obligatoriu al activitatii economico-financiare a
Societatii timp de un an si se subordoneaza numai Adundrii generale a actionarilor. Obiectivul comisiei
de cenzori este de a asigura o activitate eficienta si de succes a Societatii si sa identifice deficientele si
riscurile Tn gestionarea Societatii. Functiile si responsabilitatile Comisiei de cenzori sunt specificate de-
taliat in legislatie, statutul Societatii si in Regulamentul Comisiei de cenzori al S.A. ,,Energocom”, dis-
ponibil pe pagina web a Societatii.

La data de 31 decembrie 2024, componenta Comisiei de cenzori a fost urmatoarea:

1. Nelli Ermurachi, consultant principal Directia privatizare si postprivatizare, Agentia Proprietatii
Publice ;

2. Diana Cazacu, sefa Directiei evidentd contabild, sefd adjuncta a Directiei generale management
institutional, Ministerul Finantelor;

3. Tatiana Demidcenco, consultant principal al Sectiei politici in administrarea proprietatii publice, Mi-
nisterul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii.

Politica de Remunerare

Remunerarea organului executiv se stabileste de catre Consiliul Societétii si se efectueaza in con-
formitate cu prevederile Legii salarizarii nr. 847/2002, Hotararii Guvernului nr. 743/2002 cu privire la
salarizarea angajatilor din unitatile cu autonomie financiara si este reglementata prin contractul individual
de munca incheiat cu directorul general. Conform cadrului legal, cuantumul lunar total al salariului orga-
nului executiv nu poate depasi cinci salarii medii lunare pe Societate in perioada de la inceputul anului
pana la luna gestionara. Totodatd, marimea cumulata a premiilor si a platilor cu caracter unic pe parcursul
unui an nu poate depasi marimea a cinci salarii de functie.

Remunerarea membrilor Consiliului S.A. ,,Energocom” se realizeaza conform prevederilor Legii
salarizarii nr. 847/2002, care prevede stabilirea de indemnizatii lunare in marime de pana la un salariu
minim pe tara, determinat in conditiile Legii nr. 1432/2000 privind modul de stabilire si reexaminare a
salariului minim. Indemnizatiile lunare se stabilesc din contul mijloacelor Societétii si se anuleaza in cazul
cand membrii Consiliului se eschiveaza de la indeplinirea functiilor.

Comitetul de audit

S.A. ,,Energocom”, in calitate de entitate de interes public, dispune de un Comitet de audit. Acesta
are rolul de a asista Consiliul in realizarea atributiilor acestuia pe linia auditului intern/extern. Totodata,
are o functie consultativa in ceea ce priveste strategia si politica Societatii privind sistemul de control
intern, auditul intern/extern si de management al riscurilor din cadrul Societatii precum si in supraveghe-
rea activitdtii de audit financiar extern al situatiilor financiare anuale.

Functiile si responsabilitatile comisiei de cenzori sunt specificate detaliat in baza legala si statutard pre-
cum si in Regulamentul Comitetului de audit al S.A. ,,Energocom”, care poate fi accesat pe pagina web
a Societatii.
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La data de 31 decembrie 2024, structura Comitetului de audit a fost urmatoarea:

1. Natalia Tonu, Sef adjunct Directia politici financiare, Ministerul Finantelor;

2. Svetlana Staver, sef adjunct al Directiei planificare, analiza si evaluare, Agentia Proprietatii Publice;
3. Ludmila Ciumac, Sef serviciu financiar-administrativ, Ministerul Economiei.

Auditorul intern

In anul 2024 a fost asigurata revizuirea si reaprobarea Planului strategic al activitatii de audit intern pentru
3 ani, inclusiv Plan de actiuni privind implementarea acestuia. La fel, a fost asigurata elaborarea si apro-
barea:
- Planului anual al activitétii functiei de audit intern;
- Planul misiunilor de audit pentru anul 2024,
- Panul de urmarire a recomandarilor de audit pentru anul 2024.
Conform Planului privind urmarirea implementarii recomandarilor pentru anul 2024, au fost supuse ve-
rificarii nivelul de implementare a recomandarilor oferite ca urmare a realizarii a 4 misiuni audit intern,
cu prezentarea rezultatelor Directorului General si Consiliului Societatii, dupa cum urmeaza:
- Raport privind urmarirea implementarii recomandarilor pe misiunea evaluarea procesului de achi-
zitii de valoare mica.
- Raport privind urmarirea implementarii recomandarilor pe misiunea evaluarea nivelului de reali-
zare a Dispozitiilor CSE.
- Raport privind urmarirea implementarii recomandarilor pe misiunea evaluarea procesului de de-
legare a angajatilor.
- Raport privind urmarirea implementarii recomandarilor pe misiunea evaluarea SCIM.
Reiesind din Rapoartele prezentate gradul de implementare a recomandarilor per ansamblu con-
stituie 91,7%.
La fel, pentru executarea Planului anual de activitate al functiei de audit intern pentru anul 2024 au fost
realizate urmdtoarele misiuni de audit:
- Evaluarea procesului de depunere a declaratiilor vamale pentru energia electrica si gazele natu-
rale.
- Evaluarea procesului de salarizare, inclusiv de acordare a sporurilor si suplimentelor sub
aspect de conformitate si ca instrument motivational.
Ca rezultat al realizdrii acestor misiuni de audit intern au fost oferite 14 recomandari de fortificare a
sistemului de control intern managerial aferent acestor procese, pentru care s-au aprobat Planuri de actiuni
privind implementarea recomandarilor si care sunt monitorizate si raportate in mod corespunzator de catre
FAI.

Auditul extern

S.A. ,,Energocom” asigura realizarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare anuale conform
Legii 287/2017 contabilitatii si raportarii financiare. Entitatea de audit si termenii de referinta se stabilesc
conform Legii nr.1134/1997 privind societatile pe actiuni.
Entitatii de audit i se asigura accesul la toate documentele necesare pentru efectuarea auditului si posibi-
litatea de a participa la sedintele Consiliului si la Adunarile generale ale actionarilor la care sunt puse in
discutie aspecte ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si alte informatii aferente acestora.
Conform cerintelor BERD pentru efectuarea auditului a fost admise doar companii din cadrul grupului
Big 4, din care 1.C.S. KPMG MOLDOVA S.R.L a fost desemnati, in baza licitatiei de citre Adunarea
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generala a actionarilor, entitatea contractatd pentru a efectua auditul extern al situatiilor financiare ale
S.A. ,,Energocom” pentru anul 2022-2023-2024. Raportul auditului independent asupra situatiilor finan-
ciare individuale si consolidate pentru anul 2024 va fi publicat pe pagina web a Societatii.

VI. GRADUL DE EXPUNERE AL SOCIETAIII.

Managementul riscurilor reprezinta un instrument ce ajutd managementul Societdtii In anticiparea
si reactionarea la diferite evenimente. Acesta completeaza viziunea viitorului pe termen mediu, si lung cu
0 mai buna capacitate de anticipare la timp a factorilor care ar putea preveni sau afecta realizarea obiec-
tivelor strategice si operationale.

Avand in vedere gradul inalt de volatilitate al pietei energetice, in cadrul grupului S.A. ,,Energo-
com” managementul riscurilor reprezinta un proces complex de identificare, analiza si raspuns la posibile
riscuri ale activitatii Societatii, printr-o abordare documentatd, care utilizeaza resurse materiale, financiare
sl umane pentru atingerea obiectivelor, vizand reducerea expunerii la pierderi a acestora.

Una dintre preocupdrile majore ale managementului Societatii si al Grupului constd in constientizarea
obiectivelor procesului de management de risc si necesitatii implicarii directe in procesul de desfasurare
al managementului riscului precum si alinierea la cele mai noi practici in domeniu, prin respectarea le-
gislatiei in vigoare, a standardelor si normelor referitoare la acest proces.

Societatea analizeaza sistematic riscurile aferente obiectivelor si activitatilor sale, elaboreaza planuri de
tratare corespunzatoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si stabileste respon-
sabilitatile Tn aplicarea acestora.

Beneficiile principale ale procesului de management al riscurilor sunt imbunatatirea performantei Socie-
tatii prin identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor riscurilor care se pot manifesta la nivelul
acesteia in vederea minimizarii consecintelor riscurilor negative, sau dupa caz, a sporirii efectelor riscu-
rilor pozitive. Pentru o evaluare eficientd a riscurilor identificate la nivelul Societatii functioneaza un
compartiment dedicat gestionarii managementului de risc.

Acest compartiment este responsabil de Thtocmirea principalelor documente de management de risc al
Societatii, precum si de gestionarea si dezvoltarea sistemului de administrare a riscurilor prin:

v implementarea recomandarilor din rapoartele de audit si de control ale entitatilor competente;

v' consilierea;

v' cresterea nivelului competentelor personalului Societitii in intelegerea si gestionarea riscurilor prin
actiuni de indrumare metodologica.

Obiectivele generale ale activitatii de gestionare a riscurilor la nivelul Societatii sunt:
v’ Stabilirea cadrului general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor;
v Furnizarea unui instrument pentru gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient;

v" Furnizarea unei descrieri a modului in care sunt stabilite si implementate masurile de control menite
sa previna aparitia riscurilor negative.

Dintre categoriile de riscuri analizate la nivelul companiei amintim: riscurile financiare, riscurile de pi-
ata, riscurile de personal, riscurile sistemelor informatice, riscurile legale si de reglementare.
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Mentionam ca toate riscurile sunt analizate prin prisma:

1) cauzelor de aparitie a riscurilor;

2) consecintelor aparute ca urmare a materializarii riscurilor;

3) probabilitatii de aparitie;

4) impactului generat de materializarea riscurilor;

5) expunerii la risc;

6) masurilor de control (tratare) recomandate.

Societatea este expusa unei varietati de riscuri, cum ar fi:

Riscul pur sau riscul ”asiguratoriu” - riscul privind executarea unor anumitor obligatiuni contractuale,
care pot cauza prejudicii sau pierderi materiale in cazul nerespectarii acestora;

Riscul privind activitatea de intreprinzator — orice afacere care are obiectiv de a genera profit, presu-
pune asumarea unor riscuri, insi care pot aduce beneficii semnificative. In acest context trebuie de anali-
zat foarte atent toate actiunile riscante, Intrucat volumul beneficiilor trebuie sa depaseasca probabilitatea
sau volumul pierderii, deoarece asumarea acestui risc presupune o motivatie materiala substantiala. Pro-
gramul de gestionare a riscului la nivel de Societate se axeaza pe imprevizibilitatea pietelor financiare si
cautda sa minimizeze potentialele efecte adverse asupra performantei financiare a Societatii, Tn anumite
limite.

Riscul de personal - varsta de pensionare, migrarea angajatilor, dificultati Tn Tncadrarea muncii a speci-
alistilor din motivul existentei unor cerinte restrictive ce tin de domeniile de activitate ale intreprinderii
si lipsa specialitatilor de pregatire profesionald in cazul unor domenii;

Riscul de inovatie si modernizare - transpunerea Directivelor Europene la legislatia nationala presupune
o perioada de tranzitie si adaptare, fapt care poate crea unele stagnari de dezvoltare si regres de indicatori
financiari ai intreprinderii;

Riscuri financiare - riscul valutar si de lichiditate. Societatea este expusa riscurilor valutare ca urmare a
expunerii pe diverse valute EUR/USD/RON/BGN. Riscul valutar apare din tranzactii comerciale viitoare
si din creante si datorii recunoscute.

Activele financiare, care expun Societatea unui potential risc de credit, cuprind in principal creante co-
merciale. Politicile Societatii prevad ca vanzarile sa fie facute catre clienti cu risc de credit scazut. De
asemenea, vanzdrile trebuie sa fie garantate fie prin plata in avans, fie prin scrisori de garantie bancara.
Responsabilitatea finald pentru gestionarea riscului de lichiditate revine conducerii Societétii, care a sSta-
bilit un cadru adecvat pentru gestionarea riscului de lichiditate pentru finantarea pe termen scurt, mediu
si lung a Societatii si pentru cerintele de gestionare a riscului de lichiditate.

Societatea gestioneaza riscul de lichiditate prin mentinerea unui nivel adecvat al rezervelor, prin monito-
rizarea continud a prognozelor si a fluxurilor de numerar actuale, si prin conectarea pofilelor de maturitate
ale activelor financiare cu cele ale datoriilor financiare.

Riscul proiectelor — reprezinta riscul cu estimarile, iar daca estimarile nu sunt corecte atunci nici riscul
nu este corect cuantificat, fapt ce duce la probleme majore in derularea proiectului;

Riscul operational — riscul apare atunci cand un anume eveniment afecteaza derularea activitétii unei
subdiviziuni ale intreprinderii sau unul din genurile principale de activitate ale acesteia;

Riscul tehnologic — aplicarea noilor tehnologii pentru indeplinirea activitatilor principale ale intreprin-
derii presupune riscuri in utilizarea lor datorita incertitudinii atingerii scopurilor pentru care au fost pro-
iectate;

Riscul politic — se referd la situatiile in care un factor de decizie este constrans de factori politici. In
cadrul intreprinderii riscul politic se referd la problemele generate de politicile si regulamentele interne
ale acesteia.
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VIIl. OBIECTIVELE PRIORITARE DE DEZOLTARE.

1. Cresterea cotei de piata a S.A.,, Energocom” pe piata nereglementata a gazelor naturale

Descriere: Extinderea prezentei S.A. ,,Energocom” pe piata nereglementata a gazelor naturale este esen-
tiald pentru a maximiza veniturile $i a creste competitivitatea, in conformitate cu calendarul de liberali-
zare: 1 ianuarie 2025 pentru intreprinderile mari si 1 ianuarie 2027 pentru intreprinderile mijlocii si alti
consumatori eligibili.

2. Participarea activa a S.A. ,,JEnergocom” la procedura de desemnare competitiva pentru furni-
zarea gazelor naturale consumatorilor protejati si de ultima optiune

Descriere: Conform articolelor 89 si 90 din Legea nr. 108/2016 privind gazele naturale, S.A. ,,Energo-
com” urmadreste sa obtind statutul de furnizor cu obligatie de serviciu public si furnizor de ultima optiune,
asigurand furnizarea continud si de calitate a gazelor naturale catre consumatori protejati si de ultima
optiune.

3. Realizarea obligatiei de stocare in volum de 15% din consumul mediu anual pe tara in cel mai
eficient mod

Descriere: Conform cerintelor legale, S.A. ,,Energocom” trebuie sa constituie si sa mentind stocuri de
gaze naturale in volum de 15% din consumul mediu anual pe tara pentru ultimii 5 ani calendaristici.
Aceasta este esentiald pentru asigurarea securitatii energetice si stabilitatii furnizarii de gaze naturale.

4. Crearea infrastructurii necesare pentru activitatea de trading pe bursa

Descriere: Dezvoltarea unei infrastructuri tehnice si operationale pentru a facilita activitatile de trading
cu gaze naturale pe bursele europene lichide. Acest obiectiv urmareste sd pozitioneze S.A. ,,Energocom”
ca un jucdtor competitiv si eficient pe piata de trading a gazelor naturale, asigurand accesul la piete
diverse si gestionarea eficientd a riscurilor asociate.

5. Intrarea pe piata libera si cresterea cotei de piata a S.A. ,,Energocom” pe piata nereglementata
a energiei electrice

Descriere: Acest obiectiv vizeaza extinderea prezentei S.A. ,,Energocom” pe piata libera a energiei elec-
trice, cresterea cotei de piata si consolidarea pozitiei companiei in sectorul nereglementat. Obiectivul se
propune a se implementa dupd expirarea perioadei in care compania va detine statutul de monopol fiscal,
urmarind sa capitalizeze oportunitatile de crestere si diversificare a portofoliului de clienti.

6. Asigurarea unui cadru stabil si echitabil pentru achizitia si revanzarea energiei electrice pe
piata nationald, urmare atribuirii S.A. ,,Energocom” statutului de monopol fiscal, obligatiei de serviciu
public sau in baza concurentei libere

Descriere: Acest obiectiv vizeaza securizarea aprovizionarii si asigurarea unui pret uniform si echitabil
pe piata energiei electrice din Republica Moldova. Totodata, S.A. ,,Energocom” isi propune sa joace un
rol activ si semnificativ in procedurile anuale de achizitie a energiei electrice organizate de participantii
reglementati ai pietei de energie electrica din Republica Moldova. Acest obiectiv se va realiza in confor-
mitate cu prevederile Legii cu privire la energia electrica si Regulile pietei energiei electrice aprobate

prin Hotararea Consiliului de administratie al ANRE nr. 283/2020.

7. Constituirea grupului de echilibrare pentru participanti la piata nereglementata a energiei
electrice si asumarea responsabilitatii in calitate de parte responsabild cu echilibrare
Descriere: Acest obiectiv are ca scop crearea unui grup de echilibrare pentru participantii la piata nere-
glementata a energiei electrice din Republica Moldova, conform Legii cu privire la energia electrica, si
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asumarea rolului de parte responsabild cu echilibrare (PRE). Prin constituirea acestui grup, se urmareste
gestionarea dezechilibrelor Intre productia si consumul de energie electrica, asigurand stabilitatea si efi-
cienta pietei.

8. Asigurarea unui management eficient al obligatiilor S.A. ,,Energocom” in rolul de furnizor
central de energie electrica
Descriere: Acest obiectiv se concentreaza pe implementarea eficienta a obligatiilor legale ce incumba
S.A. ,,Energocom” in calitate de furnizor central de energie electrica, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 885 din 01.11.2017 si Legii nr. 10 din 26.02.2016 privind promovarea utilizarii energiei
din surse regenerabile. Scopul este sd se asigure o aprovizionare fiabild, echitabila si transparentd cu
energie electrica, contribuind la stabilitatea pietei si securitatea energetica nationala.

9. Consolidarea securitatii cibernetice §i a sistemelor informationale ale intreprinderii
Descriere: Acest obiectiv vizeaza implementarea masurilor si recomandarilor rezultate din auditul de
securitate cibernetica realizat anterior de o echipa specializata. Scopul este de a asigura protectia datelor
critice si a bazelor de date ale consumatorilor finali, imbunatatind infrastructura IT si masurile de secu-
ritate ale S.A. ,,Energocom”.

10. Asigurarea transparentei in activitatea intreprinderii §i comunicarea activa cu consumatorii,
partile interesate si Societatea

Descriere: Acest obiectiv urmareste sa imbunatateasca transparenta in activitatea S.A. ,,Energocom” si
sd intdreasca comunicarea cu consumatorii, partile interesate si Societatea in ansamblu. Transparenta este
esentiala pentru a castiga si mentine Increderea tuturor partilor interesate, asigurand o comunicare des-
chisa si clard despre activitatile si deciziile companiei.

11. Internationalizarea si construirea parteneriatelor durabile cu parteneri comercialli.
Descriere: Acest obiectiv urmareste extinderea prezentei S.A. ,,Energocom” pe pietele internationale si
dezvoltarea de parteneriate durabile cu parteneri comerciali globali. Prin internationalizare, compania 1si
propune sa diversifice sursele de aprovizionare cu produse energetice, sa adopte bune practici internati-
onale si sd 151 consolideze pozitia competitiva.

Prin semnarea prezentului Raport Consolidat al Conducerii anual, persoanele responsabile din ca-
drul S.A. ,,Energocom” confirma ca, din punctul lor de vedere, situatiile financiare individuale si conso-
lidate anuale ale Societatii si filialei sale sunt intocmite in conformitate cu legislatia in vigoare si ofera
o imagine corectd asupra elementelor patrimoniale, pozitiei financiare individuale si consolidate si per-
formantei financiare individuale si consolidate a Societatii si filialei sale. Persoanele mentionate, con-
firma, de asemenea, ca raportul individual si consolidat al conducerii prezinta corect evolutia si rezulta-
tele activitatii S.A. ,,Energocom” si filialei sale.
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